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I Bevezetés

Az iskola rovid bemutatasa

A Budapesti Innovativ Technikumot, Gimnaziumot és Szakképzé Iskolat (alapitaskor: BKF Két
Tanitasi Nyelvl Szakkozépiskola) a BKF Kommunikaciés Alapitvany azért alapitotta meg, hogy
az érettségizett fiatalokat olyan nappali rendszer(i oktatasi-szakképzési kinalathoz juttassa,
amely korszer(, az EU-s igényeknek is megfelel6 magas szintl szakmai ismereteket és gyakor-
latot ad, igy az itt megszerzett elméleti és gyakorlati tudas konvertalhato és tovabb fejleszthet6
a felmerdl6 igények szerint. A tényleges képzés 2002. szeptember |-jén kezdédott meg.

Az alapitastol kezdédben szakkozépiskolai keretek kozott a felséfoku szakképesités (tovabbi-
akban FSZ) kulonbozo képzései szerepeltek az iskola képzési kinalataban a 2013-2014. tanév
kezdetéig. Ekkor a jogszabalyi valtodsok kovetkeztében a felséfoku szakképzés megsziint, a
helyette bevezetésre keriil6 felséoktatasi szakképzésben (FOSZ) pedig csak fdiskolai vagy
egyetemi hallgatoként lehetett részt venni. Ettdl a tanévtdl az intézményben a komplex szakmai
vizsgara felkészitd, két éves, érettségire épulé OK]J-s képzések folytak. Az intézmény fenntar-
tojaban is valtozas kovetkezett be, a 2012-as tanév kezdetétdl a Baptista Szeretetszolgalat vette
at az intézmény fenntartoi feladatokat, és azota egyhazi fenntartast intézményként mikodik az
iskola.

A 2020-2021. tanévben az Ujabb jogszabalyi valtozasoknak koszonhetéen az OKJ-s képzések
helyét a szakmajegyzék szerinti szakképzés vette at, tovabbra is zomében 2 éves, érettségire
épuld rendszerben.

A 2019/2020-as tanévtdl 3, majd a 2020-2021. tanévtdl felmend rendszerben 2 gimnaziumi
osztaly is az iskola részét képezi.

Gimnaziumi képzésiink soran szem el6tt tartjuk, hogy didkjaink magabiztos, onallo fiatal fel-
nottekké valjanak, akik akar az érettségit kovetden, akar késébb rugalmasan tudjanak alkalmaz-
kodni a munkaero-piaci igényekhez. Kiemelt figyelmet forditunk az idegen nyelvi kompetencia
fejlesztésére, hiszen ez az id6 elteltével egyre nehezebben tanulhatd, a munkaerdpiacon azon-
ban egyre fontosabb szerepet tolt be. LehetSséget teremtiink arra, hogy a didkoknak legkésébb
a gimnaziumi tanulmanyaik végére jol hasznalhato, legalabb kozépszintl nyelvtudast biztosit-
sunk angol nyelvbdl és legalabb alapfoki nyelvismeretet a masodik idegen nyelvbdl. Tovabbi
lehetSségként két kilonbozé tagozaton kinalunk plusz ismereteket azok szamara, akik a m-
vészetek, vagy a turisztika-vendéglatas teriletén szeretnének elmélydlni.

Erettségi utani technikumi képzésiinkon 8 kiilonb6zé szakmai teriileten tanulhatnak azok a
diakok, akik az érettségire épuld 2 éves szakképzéseinket valasztjak. hisziink abban, hogy az
érettségit kovetd évek, meghatarozok miel6tt a munka vilagaba lépsz. A szakképzési kinalat az
egészségligy, a kozgazdasag, az idegenforgalom, a kereskedelem, a mlivészet, az lUzletszervezés,
oktatas, szocialis szolgaltatasok, kozlekedés és a vendéglatas teriletérdl all ossze. Iskolank
célja, hogy érettségizett fiatalokat és feln6tteket a munkaerd-piaci igények figyelembevételével
olyan korszer(, magas szinvonalu és specialis szakmai ismeretek birtokaba juttassa, amelyek az
europai gazdasagi és tarsadalmi igényeknek megfelelnek.

A folyamatos bovlilés, a profilvaltas, az atallas nem konny( folyamataban, az dj igények, elva-
rasok ismeretében, megvaldsitasaban egységes iskolai kép a jellemzd.
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Mindenki tudja, hol a helye, mi a tennivaldja, az oktato-neveldmunka mely pont-jan kell legjobb
képességei szerint tenni. Az iskola vezetdsége, a megosztott feladat-korok barmely pontjan
allok — akar alsobb vezetdk, akar javaslattevé beosztottak, a sziildk, partnerek, felhasznalok! —
igyekeznek osszhangban tenni az iskolai tanulo-kért.

Intézményuinkben az évek soran, az oktatok és diakok egyuttmiikodésén, partneri viszonyan
alapulé inspiralé légkort sikeriilt megteremteni, ami hatassal van a tanitashoz és tanulashoz
kapcsolodo pozitiv hozzadllasara. Ennek koszonhetéen kozosséglinkben a szamonkérések és
az oktatas innovativ kornyezetben, j6 hangulatban torténnek.
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Il Minoségpolitika

A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium, és Szakképzé Iskola a Baptista Szeretetszolgalat
Egyhazi Jogi Személy altal fenntartott keresztény egyhazi intézmény. Kiildetését akkor toltheti
be, ha szellemiségében, rendjében, megnyilatkozasaiban a Biblia tanitasainak és Jézus Krisztus
példajanak kovetésére torekszik. Az iskola minden tanuléjanak, tanaranak és alkalmazottjanak
vallalasa és feladata, hogy magatartasaval és cselekedeteivel e tanitasokat és ezt a példat hite-
lesen kozvetitse az intézmény kiilsé és belsé kornyezete szamara, hogy az iskola hirnevét oreg-
bitse. Keresztyén szellem( nevelésiink feladata, hogy a személyiség sokoldald, harmonikus fej-
lesztése altal gyermekeink onalld, felelosségteljes cselekvésre, Sszinteségre, szabadsagra to-
rekvd, sajait magukra a mértékletesség, masokra a tiirelem keresztyéni erényeit alkalmazo,
helyes erkolcsi érzékkel rendelkezd, problémamegoldd személyiséggé valjanak. Hisszuk, hogy
a szeretet a leghatékonyabb pedagdgiai modszer, és ezzel tamogatjuk, hogy a gyermekek e
segitséggel taldljanak ra az Gtra, az evangéliumi hitre, mely az Ur Jézuson keresztiil Istenhez
vezet.

A baptista iskola: ,, Tobb, mint iskola.” Magyarorszag egyik legnagyobb segélyszervezete, a Bap-
tista Szeretetszolgalat megalakulasa 6ta arra torekszik, hogy minden erejével segitsen a sziik-
ségben lévéknek. Kiildetése, hogy az altala fenntartott intézmény tobb legyen, mint egy iskola:
az a hely, ahol a tanul6 teljes korl tamogatast kap személyisége és képességei kibontakoztata-
sahoz.

Az 6si bibliai igazsag — ,,A bolcs tanitds az élet forrdsa.” (Pb.13:14.) — ma is érvényes. A baptista
iskola célja, hogy tanuloi a lehetd legjobb alapokat kapjak egy boldog, kiteljesedett, sikeres
jovéhoz. Ezt legfeljebb Péter masodik levelével, 1:5-7 egészithetjiik ki:

“...a ti hitetek mellé ragasszatok j6 cselekedetet, a j6 cselekedet mellé tudomanyt, tudomany mellé
pedig mértékletességet, a mértékletesség mellé pedig tiirést, a tiirés mellé pedig kegyességet, a ke-
gyesség mellé pedig atyafiakhoz valé hajlandésagot, az atyafiakhoz valé hajlandésdg mellé pedig sze-
retetet.”

ll.1 Az intézmény kuldetése

A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzo Iskola a fenti iranyelvek mentén,
olyan értékek kozvetitését, atadasat célozza meg, amellyel lehetoséget teremt az oktato-ne-
velé munkaja soran a tarsadalmi igényeknek, értékeknek, normaknak valé megfelelésre a jovo

igények teljes kori kielégitését tizi ki célul.

Tevékenységunk kozéppontjaban a mindségi szakmai oktato-nevelé munka all, amelyre az is-
kola vezetosége és minden dolgozodja elkotelezett. Olyan tevékenységet, mindségi munkat ki-
vanunk végezni, amelyben érték az ember, a tarsadalom, a tanulé személyisége. A fenti értékek
kozvetitése a tananyagon, a személyes példamutatason, az iskola egészén keresztil torténik.

Oktato-nevelé munkank célja olyan értékek kozvetitése, amelyek a tanuldk személyiségére,
eredmeényeire, tovabbi életvitelére, csaladjara pozitiv hatassal van. Toreksziink arra, hogy ta-
nuldink pozitiv életvezetésl, egészséges, hasznos tagjai legyenek a tarsadalomnak.

A tanulokkal és onmagunkkal szemben magas kovetelményeket tamasztunk, amelyet tanulo-
kozpontd humanus tanar-didk kapcsolatrendszer vesz kordil.
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Iskolank korszerl ismereteket nydjt, és atjarhatosagot biztosit az egyéni képességeket figye-
lembe vevé oktatd-nevelé munka soran.

Mindségpolitikank alapeleme tanuldink segitése képességeikhez mérten a tarsadalomba vald
beilleszkedésbe, az onmegvalodsitas Gtjainak, lehetéségeinek megtalalasaban. Biztositjuk a szak-
mavalasztast, szakemberképzést és a mindenki szamara nyitott, a fejlédést, a tovabbtanulast,
az élethosszig tarto tanulas lehetSségeinek kiaknazasat.

Minéségpolitikank alapeleme a tarsadalmi, gazdasagi torvényi valtozasokhoz rugalmasan alkal-
mazkodo tartalmi és szervezeti szabdlyozas, melyet az intézmény vezetése tudatosit valameny-
nyi munkatarsaban.

A mindségpolitikink meghatarozasanak alapja a partnerek elvarasa és elégedettsége. Iskolank
nyitott, alkalmazkodik a partnerek igényeihez, iskolank atlathatd a partnerek és a fenntartd
szamara egyarant.

Iskolank kozossége folyamatos fejlédésre torekszik, munkajanak hatékonysagat, eredményes-
ségét latva minGségi tevékenységét preferalja, amelyben az iskolavezetés segiti a munkatarsak
képzését, onképzését, tamogatja az innovacios folyamatokat, biztositja a csoportmunka feltét-
eleit, figyelemmel kiséri a dolgozdk elégedettségét, elismeri a hatékony, eredményes munkat.

Min6ségi munkankat athatja a szakszer(iség, a torvényesség, a mérhetdség, az ellendrizhetSség,
nyomon kovethetdség, az elkotelezettség a minéségi munka irant.

Az intézményvezetés villalja, kinyilvanitja, hogy a szolgaltatas mindségének fejlesztése érdeké-
ben lehetoségeihez mérten minden dolgozojara kiterjeszti a személyi felel6sség elvét, kidol-
gozza a sziikséges nyomon kovetési szabalyozast és dokumentaciés rendszert, mindezek ér-
dekében biztositja a sziikséges személyi és targyi/dologi feltételeket.

Az intézmény vezetése vallalja a demokratikus munkamegosztason alapulé vezet6i ellenrzési,
iranyitasi, értékelési munkat.

Arra toreksziink, hogy az eddig kivivott el6kel6 helylinket, hirneviinket oregbitsiik, és a meg-
szerzett tudasunkat a régiéban tovabbadjuk.

Célunk, hogy szinvonalas, EU-konform oktatassal szilard alapmiiveltséget, biztos alapkészsége-
ket nyujtsunk tanuldinknak, biztositva szamukra a képességeiknek megfelel6 tovabb haladast.

Tevékenységunket szolgaltatasnak tekintjik, amelyet a tarsadalmi és partneri igényeknek meg-
feleléen szeretetteljes légkorben végziink.

Segitlink abban, hogy didkjaink harmonikus, kiegyensulyozott, a felnéttek vilagaban is boldo-
gulni tudé emberekké valjanak. Mindezeket jol felkésziilt, szakmailag igényes, megujulasra ké-
pes, a mindség irant elkotelezett, segitokész, munkakorilményeikkel elégedett munkatarsakkal
és a velik egyluttmiikodo sziil6kkel valositjuk meg.

Folyamatosan j6 mindségli oktato-nevel6 munkat végziink a tanulok és szileik megelégedé-
sére. Iskolank egyéni arculata, eredményei ismertek a kertiletben és a févarosban. Hatékonyan
miikodik kiilsé-belsé kommunikaciénk. Partnereinkkel egymast segitd, él6 kapcsolatunk van.

Pedagodgiai-szakmai céljaink megvaldsitasahoz minden szakmai segitséget megkapunk a veluink
egylttmiikodé szakemberektdl és intézményektdl.
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Iskolank a kozépfoku oktatasra, valamint a tovabbtanulasra és egyben munkaba allasra valéd
felkészitésre szervezddott. Kiemelt szerepet tolt be a képzési programban a magas szint(
nyelvtudasra, a demokratikus hagyomanyokra, az egészséges élet-formara nevelés és a tehet-
séggondozas. A hangsuly a képességfejlesztésen, a tarsadalmi szerepvallalashoz valamint az éle-
ten at tartd tanulashoz és onképzéshez sziikséges kompetenciak kialakitasan és fejlesztésén
van.

A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzé Iskola célja: olyan, az emberi kul-
tdra minél tobb teriiletére kiterjed6 nevelés és oktatas, amely az iskola tanuloit magas szinti
nyelvtudas, kommunikacios képesség birtokaba juttatja és fels6-foku tanulmanyok végzésére
késziti fel.

A cél tehat nem a tudas passziv elsajatitasa, hanem az onallé ismeretszerzéshez szikséges ké-
pességek kialakitasa. Ehhez azonban onismeretre, akaraterdre és a kooperacios készségek fej-
lesztésére is szlikség van.

Fontosnak tartjuk, hogy a nappali altalanos kerettantervi gimnaziumi képzés soran, diakjaink
megmutathassak, kibontakoztathassak specialis tehetségiiket, készségeiket, érdeklédési kori-
ket, ezért lehetSséget biztositunk szamukra, hogy az altalanos keret-tantervi képzés mellett, a
szabad o6rakeret terhére speciilis, érdeklédésiiknek megfelel6 szakiranyokat valasszanak. Szak-
képzési kindlatunkhoz kapcsoléddan az Miivészetek + helyi programokba kapcsolodhatnak be.
Gimnaziumi évfolyamainkon végzett tanuldink szamara lehet6ség nyilik arra is, hogy kedvez6
feltételek mellett bekapcsolodjanak érettségi utani szakképzéseinkbe.

Szakképzési kinalatunkat az egészségugy, a kozgazdasag, az idegenforgalom, a kereskedelem, a
mivészet, az lzletszervezés, oktatds, szocidlis szolgaltatasok, és a vendéglatas teriletérdl alli-
tottuk ossze.

F6 célunk tanuléink szamara olyan szakmai képzést nyujtani, amellyel biztos munkalehetéséggel
indulhatnak el palyajukon, az elhelyezkedés a munkavallaldas a megszerzett szakmai tudassal,
kompetenciakkal elérhet6 lesz szamukra. A szakmai kompetencidk fejlesztése, a munkavalla-
lasra valé alkalmassag iskolank egyik f6 célkitiizése. Olyan korszer( ismereteket adunk, mellyel
tanuldink megfelelhetnek a munkaerdé-piaci elvarasoknak. Olyan tudassal birnak, amely alkal-
mas a szakmai teruleteken vald atjarhatosagra. Nyelvi képzésiikkel és informatikai tudasukkal
helytallasukat biztositjuk a nemzetkozi munkaeré mobilitasban.

Nevelésuink fobb teruletei: a személyiség fejlesztésében az onismeret, onbecsiilés, masok tisz-
telete, az erkolcsi értékek preferalasa, a konfliktustlro és kezel6 képesség, a tolerancia kiala-
kitasa a differencialas és az integralas lehetoségeivel.

Tanuldink konstruktiv, pozitiv életvezetésiikkel onmaguk és a tarsadalom szamara egyarant
hasznos, pozitiv személyiségekké valnak iskolank falai kozott.

Az oktatoi munka mellett nagy figyelmet forditunk a szakszeriiségre, a torvényességre, a de-
mokratikussagra, a testi és a mentalis egészség megdrzésére, a devianciak felismerésére, kiik-
tatasara.

Kozosséglink demokratikus légkorben, jo munkakorulményekben, jol felszerelt iskolaban, j6
tantestlleti hangulatban, jol felkészllt, tovabbképzésre nyitott tanarokkal j6 munkakozosségi
miihelymunkaval kivanja megvalositani céljait a tobbprofilu iskola vezetoségével kozosen.
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Garanciaink, referencidk azoknak a partnereknek az elégedettsége, akik szolgalataban megfe-
leltink az igényeknek: partnerkozpontisagunkkal, nyitottsagunkkal. Partnereink bevonasa, ér-
tékelése garancia szamunkra a jol végzett munka megitélésében. Jelzéseik utmutatasok a javi-
tasra, fejlesztésre, a minéségi munka elvégzésére, minden partner megelégedésére.

Garancidink érvényestilnek a tanulok jogainak biztositasaban, érdekeik képviseletében, szakmai
programunk megvalositasaban, a minéségi munka el6térbe helyezésében, tanaraink tovabbkép-
zésében, a torvényesség, a szakszerliség, az esélyegyenldség biztositasaban, valamint olyan pre-
vencios tevékenység folytatdsaban, amely megel6zi az egészségkarosodast, a devianciakat, a
leszakadast.

A torvényesség, a jogszerliség biztositasaval dokumentumaink bizonyitjak: iskolank, miikodé-
stink nyitottsagaval, ellenorizhetéségével garancia a fenntartd és mas partnerek szamara.

.2 Az intézmény jovoképe

Ertékeink, erdsségeink megtartasaval elsd helyen szerepel iskolank feladatanak ellatasa, amely-
ben tanuloink oktatasanak, nevelésének hosszu tavu célkitlizéseiben olyan embereszmény meg-
valdsitasa, akik konstruktiv életvezetésre képesek, onfejlesztd képességeken és magatartason
tul képesek szocialisan értékes tagjaiva valni a tarsadalomnak.

Olyan europai fiatalok és felnéttek nevelése fejlesztése, akik képesek

e kommunikalni idegen nyelven, informaciohoz valé jutasban készségeik magas szintlek,

e a nemzetkozi munkaerd mobilizaciohoz alkalmazkodni,

¢ a munkaerdpiacon megfelelni,

e a kihivasoknak eleget tenni,

e részesévé valni a tudomany és a technika, a szakmak folyamatosan valtozo vilaganak,

e 2 megujulasra az egész életen at tarto tanulasra,

e a hazai és nemzetkozi problémak meglatasara és a pozitiv iranyok onallé megvalaszta-
sara.

Olyan tanulok oktatasa, akik

e személyiségében értékként szerepel hazijanak szeretete, mas nemzetek kulturajanak
tisztelete, elfogadasa,

e magatartasaban tolerans, konfliktust jol tiir6, kezel6 személyiségek,

e kiegyensulyozott, testileg és mentdlisan egészségesek,

e a tarsadalom pozitiv életvezetés(i tagjaiként hasznosak onmaguk, csaladjuk és a jovo
nemzedéke szamara.

Jovéképiink megvaldsitasaban:

e elsédleges célunk, hogy minden tanuld érezze munkank soran, hogy 6 all a kozéppont-
ban,

e toreksziink olyan médszertani kultdra fejlesztésére, amelyben a kulcskompetenciak fej-
lesztése a cél,

o vallaljuk az esélyegyenl6ség lehetSségeinek biztositasat,

e szeretnénk a nyitott, szakmailag jol felkésziilt, innovativ kozosséget fejleszteni, megtar-
tani,
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kornyezettudatos magatartast alakitani,

jovoképtink athatja az iskolai élet minden teruletének folyamatos fejlesztését, mindségi
munkank hatékonysaganak, eredményességének biztositasaval,

Jovéképiinkben az egységes fellépés, az elfogadhato értékek, mintak kozvetitése a cél.
F6 eszményeink: az igényesség, a tudas, mint érték.

Olyan tantestllet és alkalmazotti kor miikodik egyitt, ahol a tanuld érdekeinek képvi-
selete all a kozéppontban.

Iskolank a szakképzés teriiletén nyitott és elkotelezett a szakmai igényeknek valé meg-
felelésben

Elkotelezettek vagyunk az osszehangolt szervezeti, oktatasfejlesztési, kozosségi projek-
tek megvalositasaban

Kdulon figyelmet forditunk a hatranyos helyzetl tanuldk szakképzésbe vald bevonasara,
felzarkoztatasara, a lemorzsolodas csokkentésére

A szakképzés hatékonysaganak novelése a szakképzési kinalat megfelelé koordinacio-
janak biztositasaval

A munkaeré-piaci igényeket rugalmasan kovetni tudo szakképzési kinalat biztositasa
Modularis felépitésl gyakorlatorientalt képzés kinalata

Korszer( infrastruktira megteremtése

Piac- és versenyképes szakmai képzés miikodtetése

A térség intézményi kapcsolatainak kiépitése a felnSttképzés és szakképzés feltételei-
nek koncentralt tamogatasara

A végzett tanuldk tarsadalmi beilleszkedés, munkaero-piaci bevalas érdekében:

tanuldi kompetenciafejlesztés (tarsas, szakmai)

szakmai képzés fejlesztése

palyaorientacio, karrier-tanacsadas

munkahelyi elhelyezkedési tanacsok adasa

gyakorlatorientalt egyuttmikodés a gyakorlo intézményekkel, a tanulok munkaképes-
ségének fejlesztése érdekében

Szakmai, modszertani kulturankkal, palyazatainkkal, képzések, tovabbképzések biztositasaval,
értékelési rendszerek kialakitasaval, mas intézményekkel valoé kapcsolattartasban, marketing
tevékenységlinkkel érhetjiik el a jovéképlinket, amelyben az alabbiakat preferaljuk:

hatékonysag, eredményesség biztositasa,

gyermekkozpontusag, torvényesség, szakszeriiség,

atlathatosag, kiszamithatosag, mérhetdség, értékelhetdség,

oktaté munkankban alapkészségek fejlesztése, szakmai kulcskompetenciak fejlesztése
az oktatas szinvonalanak minoségi fejlesztése,

a tarsadalmi és munka-erdpiaci megfeleltetés,

a differencialt oktatas az egyéni tanulasi utak megtalalasa, esélyegyenl6ség biztositasa,
integralas,

tehetséges tanulok gondozasa,

az egészséges életmddra nevelés, a kornyezetvédelem,

az atjarhatosag biztositasa, a szakmavalasztas, a munkahelyvalasztas tamogatasa,

az egész életen at tarto tanulashoz sziikséges kompetenciak fejlesztése,
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e prevencios tevékenységlinkkel tanulasi problémak, deviancidk idobeni felismerése,
megelSzése,

e hangsulyt fektetiink tanuloink személyiségének fejlesztésére, toleranciara, tiszteletre,
konfliktuskezel6 magatartas kialakitasara, a tarsadalmi egyuittélés szabalyainak betarta-
sara, normakovetésre, empatiakészségre.

1.3 Intézményi célrendszer

1. Nevelési-oktatasi feladatainkat és szakmai képzésuinket olyan szinvonalon végezni,
hogy a minden oktatott szakmankra minden évben feltoltésiik az allamilag finanszi-
rozott keretszamokat.

2. Nevelési-oktatasi feladatainkat olyan szinvonalon végezni, hogy az érettségi elotti
képzéseinken lealabb otszoros legyen a tuljelentkezés

3. Szakmai vizsgat tévo tanuldink 50%-a tanuljon tovabb fels6fokd oktatasi intéz-
ményben.

4. Erettségi vizsgat tévStanuldink 80%-a tanuljon tovabb felséfoku oktatasi intéz-
ményben.

5. A szakmai vizsgat megkezdék 90%-a tegyen sikeres szakmai vizsgat.

6. A tanuloi elégedettség-mérés minden kérdésben legalabb 65%-ot mutasson iskola-
atlagban.

7. A dolgozoi elégedettség-mutatok értéke minden kérdésben elérje a 65%-ot vala-
mennyi dolgozo atlagaban.

8. A dolgozoi elégedettség-mérés a mindségiranyitasi rendszer [00%-os ismertségét

és legalabb 80%-os elfogadottsagat jelezze.

A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzd Iskola minSségi céljait a fenntartoi
értékelési rendszerhez kapcsolodva hatdrozza meg. A kialakitott indikator rendszer segitségé-
vel értékeljik az intézmény mindségranyitasi programjanak végrehajtasat, amit osszekapcso-
lunk az éves OH mérések eredményének értékelésével. Az osszevont értékelést - a sziloi
tanacs véleményének kikérésével - az OH mérés eredményének megérkezését kovetd 30 na-
pon belil végezzik el. Az OH mérés eredményének értékelésének eljarasrendjét a x. sz. mel-
léklet tartalmazza. Az OH mérés eredményét minden munkakozosség, munkakozosségi érté-
kelésen vitatja meg, amelyrdl irasos osszefoglalot készit. A sziilSi tanacs valasztmanyi tlésen
targyalja meg a kompetencia mérés eredményét, amelyrdl szintén irasos véleményt alakit ki.
Az elvégzett értékelések eredményeinek alapjan az igazgatdsag legkésobb az adott tanév zard
értekezletéig intézkedési tervet készit a kompetencia mérés eredményébdl kovetkezd lépések
megtételére.

Az iskolai indikatorrendszer a kovetkezé:

) Gazdalkodas, taniigyigazgatas
I.] tanulo-pedagdgus arany
|.2 atlagos osztalylétszam

|.3 az alapito okirat szerint felvehetd létszam aranya a tényleges létszamhoz viszonyitva
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|.4 a sajat bevételek aranya a fenntartéi tamogatashoz képest
[.5 a fenntartoi tamogatas aranya az allami normativahoz képest
|.6 az adott évben benyuijtott és a sikeres palyazatok aranya

|.7 az adott évben palyazatokon nyert osszeg aranya

|.8 az épiilet kihasznaltsagi mutatdja

2) Humaneroforras és hasznositasa
2.1 a pedagoégusfluktuacioé aranya
2.2 szakvizsgazott pedagdgusok aranya
2.3 a 120 6ras tovabbképzést teljesitok aranya
2.4 egyéb tovabbképzéseket teljesitok aranya
2.5 az elmaradt 6rak és a kotelez6en megtartott 6rak aranya

2.6 az IKT eszkozok hasznalata a tanitas-tanulas folyamataban

3) A szakmai munka értékelése

3.1 az OH kompetencia mérések teljesitményszintjei (szovegértés, matematika), pontban, és
valtozasa az el6z6 évekhez képest.

3.2 a tanév végi bukasi arany

3.3 az évismétlok aranya

3.4 az egy tanulora juto igazolatlan 6rak szama

3.5 az egy tanulora juto osszes hianyzas szama

3.6 az egy nyelvvizsgaval rendelkezd tanulok szama a teljes létszamhoz képest

3.7 a kettd, vagy tobb nyelvvizsgaval rendelkezé tanuldk szama a teljes létszamhoz képest

3.8 a sikeres elérehozott angol nyelvi érettségit tett tanuldk szama az évfolyam teljes létsza-
manak aranyaban

3.9 a sikeres érettségi vizsgat tett tanulok szama az érettségi vizsgara jelentkezettek aranya-
ban

3.10 az emeltszint(i érettségi vizsgat tett tanuldk aranya az érettségizé létszamhoz viszonyitva

3.11 a ketto vagy tobb targybdl emeltszintli érettségi vizsgat tett tanulok aranya az érettsé-
giz6 létszamhoz viszonyitva

3.12 a tovabbtanulok aranya
3.13 szakkorok szama

3.14 tanulmanyi versenyeken résztvevék szama
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4) A neveléssel kapcsolatos elvarasok

4.1 az osszes tanuldk aranyaban az egyéni foglalkozason (tehetséggondozason) résztvevok
szama

4.2 az egy tanuldra jutd felzarkoztatod foglalkozasok szama

4.3 az osszes tandran kivili 6rak szaman belul a sportra forditott 6rak aranya
4.4 az egy tanulora vetitett szinhazlatogatasok szama

4.5 az egy tanuldra vetitett muzeumlatogatasok szama

4.6 a fegyelmi biintetések szama a teljes tanulélétszam aranyaban

ll.4 A min&ségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézmé-
nyi feltételei

Az intézménynek meg kell hataroznia a mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséhez az intéz-
mény altal biztositott feltételrendszert, ezen belul a szervezeti kereteket, a szikséges infra-
struktura, tovabba a személyi feltételek biztositasat.

A mindségiranyitasi rendszer mikodtetési feladataira létre kell hozni az intézményi mindség-
iranyitasi csoportot (MICS), és biztositani kell a csoport felkészitését a minSségiranyitassal
kapcsolatos feladatokra. A MICS létszamat intézménylinkben 3 fében hataroztuk meg. A MICS
végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az onértékelés szervezési felada-
tait, de minden intézményi munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési munkaban. A MICS
feladata az onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa is.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendé teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a kulon felallitasra kerulo
fejleszt6 csoport (FCS) feladata. A fejleszto csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza
meg a fejlesztendd terulet ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezé vezetdk, mun-
katarsak korébdl, de kiilsé szakértdt is bevonhatnak ebbe a munkaba. Az FCS szukség esetén
elemzi a fejlesztendo terlletet, okkeresést, kiegészito vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesz-
tési célt (mérhetd indikatorral), cselekvési tervet készit.

A munkatarsak rogzitett (SZMSZ, munkakori leirasok) mindségiranyitasi feladatait a kotott
munkaidében a szakmai oktatassal osszefliggésben elrendelhet6 egyéb feladatok tevékenységi
korben hatarozzuk meg.

A MICS finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetdségek figyelembevételével az
intézmény vezetdje a fenntartd egyetértésével dont. Az intézmény a mindségiranyitasi munka-
hoz biztositja az infrastrukturalis feltételeket, a megfelel6 eszkozoket, anyagokat, a digitalis
eszkozrendszert.

.5 Az oktatok értékelési rendszere

A szakképzo intézmény mindségiranyitasi rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos fej-
lesztésére iranyul, ennek keretében az oktatok tovabbképzésével és onképzésével eldsegiti a
személyi feltételek folyamatos fejlesztését.
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A szakképzé intézmény a mindségpolitika keretében készitette el az oktatok értékelési rend-
szerét.

Az oktatok értékelését —a mindségpolitikaban meghatarozottak szerint — az igazgato végzi. Az
oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és az oktato
sajat onértékelését is figyelembe véve hairomévente értékeli az oktatdé munkajat: erésségeket
és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés megallapitasai-
hoz kapcsolodoan készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer teljesulését, ennek
keretében az oktato:

e szakmai felkészultségét,

e a szakképzés-relevans korszerl modszertan alkalmazasat,

e pedagogiai tervezését,

o pedagogiai értékelését,

o egyuttmilkodését mas oktatokkal, a szulokkel és az oktatasi partnerekkel,
o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenységét,

e innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az értékelési teriletek és szempontok elvarasokként definialhatdk a szakképzésben dolgozo
oktatokra vonatkozoan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet miikodtetni elkotelezett,
felkésziilt oktatok és intézményi vezetdk nélkiil.

Az intézményi vezetSkre vonatkozo értékelés abban kiilonbozik az oktatoi értékeléstdl, hogy
figyelembe veszi a vezet6i munkat és kompetenciakat is. Az intézményi vezetok értékelését
szintén az igazgato végzi az alabbi teruleteken:

e szakmai felkésziiltség,

e pedagdgiai folyamatok iranyitasa,

e valtozasok kezelése,

e vezetdi kommunikacid,

e oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa,
e kapcsolatrendszer miikodtetése,

e innovacio, intézmény menedzselése.

Az oktatdi értékelési rendszer célja a szakképzé intézmény szakmai fejlodésének tamogatasa.
A nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd érté-
kelése képes lesz megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, és erdsiteni a
tanuldkozpontu oktatast-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-pedagogiai munkat.

Hosszl tavu célként jelenik meg a pedagogiai értékek bemutatasa, a jogyakorlatok elterjesztése
és végso soron egy egységesen jo szakmai szinvonalu szakképzés biztositasa. Olyan intézmény-
rendszer megteremtése, ahol a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek lehetéséget kapnak
képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsada-
lom szamara hasznos felnéttként lépnek ki.

A soron kovetkezé atfogd oktatoi értékelésre 2023-ban keriil sor, majd ezt kovetéen harom-
évente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer és eljarasrend szerint.
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Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A doku-
mentumelemzés és az oral/foglalkozaslatogatas szempontjainak, illetve a kérdoivek kérdésso-

rainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd
informaciot szolgaltassanak.



i
P

Ky

1l Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri

mérések)

l1l.1 Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény miikodéséhez kapcsolodd eredmények szamszerii értékelésének fontos eleme
az adatok idésoron torténd elemzése, valamint az intézményi eredmények mas szervezetek
eredményeivel torténé osszehasonlitasa. A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szak-
képzd intézmények értékeléséhez szikséges mutatokat. Ez a rendszer az indikatorok tobbsé-
gét az intézmény egyéb adatszolgaltatasaibol szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsolédnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekében
mikodtetett folyamatokhoz.

Az indikator legyen

e érvényes, relevans: pontosan tiikrozze a mért, vizsgalt fogalmat, mindenki szamara
egyértelm( és azonos legyen a jelentése és hasznos, hasznalhato legyen (jelen eset-
ben) az onértékelés szempontjabal,

e megbizhato, statisztikailag pontos: azonos mérés két kiilonbozé személy altal azo-
nos értéket adjon,

o érthetd és értelmezhetd: az indikator szamitasaval kapott eredmény vilagos és
meggy6z6 legyen a felhasznalok szamara,

e hozziférhet6: ami a konnyen eldallithatosag és szamszer(sithetdség kovetelményét
jelenti,

e idGszer(, naprakész,

e osszehasonlithato az intézmény altal évrdl évre gylijtott adatokra vonatkozdan,

¢ valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérheté (normativitas),

e valamint valtozasa jol mutassa a tevékenység eredményességének valtozasat.

A kotelez6 szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozo alapvetd szakmai miné-
ségmutatdk, amelyek mérése minden intézmény szamara kotelezé és az adatok tulnyomo ré-
szét a meglévo elektronikus adatszolgaltatasokbol meg lehet hatarozni; a jelenleg még nem
gylijtott adatokat intézményi adatszolgaltatassal kell biztositani.

A kotelez6en mérendod szakképzési indikatorok az intézmeényi szinten értelmezhetd és elallit-
haté EQAVET indikatorokat is tartalmazzak.

Ssz Kotelez6en mérendd intézményi A szakképzési indikator
szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
e intézménytipusonként, aga-
Tanulblétszam SnyHpuson < ag
zatonként, szakmanként
) A szakképzé intézmény 9. évfolyamara jelentkezék és | intézménytipusonként, aga-
' felvettek szama és aranya zatonkeént
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A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzé Iskola Mindségiranyitasi rendszere

A szakképzé intézményben egy oktatora jutd tanuloi

feladatellatasi helyen- ként

3. L , AT . . szamitott oktatolétszam
jogviszonyu szakképzé intézményi tanulok szama .
alapjan
A szakképzé intézményben szakképzési munkaszerzé-
4 déssel rendelkezék aranya az intézmény szakiranyd intézménytipusonként, aga-
) oktatasaban résztvevo tanuldk osszlétszamahoz viszo- | zatonként, szakmanként
nyitva
A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
5. résztvevok aranya az intézmeény teljes tanuloi létsza-
mahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, orszagos, regi-
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények onalis, megyei és teleplilés
szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a
) megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
. . érettségi vizsga, agazati alap-
1. Vizsgaeredmények . g &4 28 P
vizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az 6sszes,
12. adott vizsgaid6szakban vizsgazok szamahoz viszo- osszesen, szakmanként
nyitva
T , intézmény, intézményi cso-
13. Intézményi elismerések = Y
port szinten
14 Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvé-
) nyek
I5. Intézményi lemorzsolodasi mutato
, . S szuld, oktatod, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei . -
képzéhely, munkaerépiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatdk mulasztasok szama, dicsére-
tek
18 Hatranyos helyzet( tanuldk aranya a teljes tanuldi lét-
) szamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igény( tanulok aranya a teljes tanuloi
) létszamhoz viszonyitva
20 Dobbanté programban tanuldk aranya a teljes tanuldi

létszamhoz viszonyitva
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X Mihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a kép-
) zésben résztvevok osszlétszamahoz viszonyitva
2 Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok aranya és
’ a tovabbképzésbe fektetett osszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
23. folytato oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet létsza-
mahoz viszonyitva
24 A szakképzé intézmény nyertes palyazatainak szama
’ és az elnyert osszegek
Ssz Sajat intézményi A szakképzési indikator
szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
Bibliaismeretet tanulok szama
2 Baptista hittanbol érettségizék aranya az 5.tantargyat
' valasztok létszaman belul

Az indikatorok |. sz. mellékletben részletezett leirasa, és értelmezési, szamitasi Utmutatodja az
indikatorok egységes értelmezéséhez és szamitasahoz kivan segitséget nyujtani, hogy eziltal
osszehasonlithatova valjanak az intézmények altal felhasznalt adatok, és a helyes értelmezéssel
megalapozotta valjon az eredmények értékelése, elemzése.

[1l.2 Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi onértékelés lényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja
a mikodését és az adatokkal alatdmasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendo
teruleteket hataroz meg. Az eredmények vizsgalatahoz sziukséges a relevans partneri kor vé-
leménye is az intézményi és az intézményvezetoi munkardl. A jelen dokumentum az
elvarasrendszer alapjan meghatarozza azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek a
véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedett-
ségmérés keretében ki kell kérni

T Milyen korben | Milyen mintan . -
s A kérddiv fel- Y . y .| Megjegyzés/
Partneri kér- 1z kell a partneri | kell a partneri ;
o ox hasznalasi te- . . . . . . Melléklet
doiv tipusa s mérést elvé- | mérést elvé- <
riilete o o szama
gezni? gezni?
intézményi énéreé.| /2 Intezmenyben VIL3.1. sz
Oktatoi kérdsiv v foglalkoztatott ok-| 100 %-os minta AN
kelés tatok melléklet
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o, ., | Az intézménnyel
1. 4. |iNtézményi onérté- fe o . VIL6.1. sz.
Tanuloi kérdéiv . tanuldi jogviszony-| 100 %-os minta ,
kelés 1 . melléklet
ban all6 tanuldk.
T Reprezentativ fel-
Az intézménnyel . .
o P mérés, minden
et . i x. |iINtéZményi onérté-|tanuldi jogviszony-| | . VII.6.2. sz.
Sziil6i kérdoiv . 1 . agazatot, évfolya- .
kelés ban allo tanuldk 2 Ao melléklet
i mot lefed6 20%-os
szllei. . .
mintavétellel.
Az intézményben
munkaszerzédés | Reprezentativ fel-
e intézményi és in- |vagy tanuldszerzé-| meérés, minden
Duslis képzdhely | " comorn/! € In-Vagy ; , i VIL6.3. sz.
e tézményvezetoi dés keretében agazatot lefedd .
kérdoiv A R , o melléklet
onértékelés  |képzést végzd gaz-| legalabb 50%-os
dalkodo szerveze-| mintavétellel.
tek.
, Az elmult harom | Reprezentativ fel-
Végzetteket foglal-| . , . ., . . . L
. ; intézményi és in- | tanévben végzett | mérés, minden
koztato gazdal- o . . ,, VII.6.3. sz.
. tézményvezetSi | tanulokat foglal- | agazatot lefedd .
kodo szervezet AT , , . o melléklet
e onértékelés koztatd gazdal- | legalabb 20%-os
kérdsiv . . ,
kodo szervezetek.| mintavétellel.
Az adott oktato al-
Tanuloi kérdéiv az tal oktatott, az in-
TR TR . o . VIL6.1. sz.
oktatoi értékelés- | oktatdi értékelés [tézménnyel tanuldi| 100 %-os minta melléklet
hez jogviszonyban all6
tanulok.

A partneri mérések szervezd, koordinalé6 munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba
tovabbi kollégak bevonasa is szukséges lehet. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a
mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek mér-
tékét a MICS hatarozza meg.

A partneri mérések Utemezését oly médon sziikséges megtervezni, hogy az osszesitett adatok
az onértékelést végzé munkatarsak szamara idében rendelkezésre illjanak.

A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és adatvé-
delmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések osszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben részt vevo
partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét, tovabba fontosnak érez-
zék a véleménytk kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése érde-
kében.
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IV Intézményi folyamatmodell

V.l A szakképzd intézményi folyamatmodell célja

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzé intéz-
ményeknek alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben. A
szakképzo intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és szabalyozasra
azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamatok harom terlleten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogato és erdforras fo-
lyamat-terileteken) keriilnek meghatdrozasra. A folyamatmodell folyamatai kapcsolédnak az
egyes onértékelési teriletekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy az onértékelés kereté-
ben a folyamatok miikodésének értékelése is megtorténik.

IV.2 A folyamatszabalyozas célja

A folyamatszabadlyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a m-
kodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok meg-
bizhato teljesitése, valamint a szabalyozott terilet folyamatos fejlesztése. A célokat a folya-
matok mikodtetésének segitségével érhetjik el; a folyamatszabalyozas célorientalt, gyakor-
latkozpontu és a PDCA logikara épdl.

IV.3 Kotelezéen szabilyozandd folyamatok listaja

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

VI. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi eréforrasok menedzselése
V4. Intézményi onértékelés

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZKI1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyuttmiikodése

SZK4. | Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Tamogatoé és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

TI. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés

IV.4 Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai
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ssz | Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, ki-
terjedtsége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni

I. | Stratégiai tervezés

Az intézményi stratégiai
célrendszer (kildetés, jo-
vékép, szakmai program,
képzési program, képzési
egyuttmiikodési rendszer)
kialakitasanak, mérésének
és feliilvizsgalatanak folya-
mata.

e az orszagos szakképzési
stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait, a
partneri elvarasokat, a mun-
kaero-piaci adatokat és in-
formaciokat, a regionalis fej-
lesztési stratégiat, a fenntar-
toi, tulajdonosi dontéseket,
a szakmai elvarasokat,

e az intézmény célrendszerét

e az intézmény mikodési kor-
nyezetének szociokulturalis
jellemzdit, gazdasagi fejlesz-
téseit, munkaerd-piaci
trendjeit.

2. Tanévi tervezés

Tanévi célok kijelolése, a
tanévi miikodés megter-
vezése, az éves munka-
terv elkészitésének, az in-
tézményi miikodés rend-
jének biztositasa, a doku-
mentaciods és adminisztra-
cios rend kialakitasa.
Tantargyfelosztas, ora-
rend készitése.

e az onértékelés és kiilsé ér-
tékelés eredményeit, az aga-
zati iranyitas és a fenntarto
altal meghatarozott felada-
tokat,

e a tanév rendjérdl szolo ren-
deletet,

e az intézményi SZMSZ altal
meghatarozott szervezeti
kereteket, adminisztracios
és dokumentalasi szabalyo-
kat,

e a dudlis partneri kor elvara-
sait, mikodési feltételeit.

Emberi eroforrasok
menedzselése

Az intézmény emberi
eréforrasokkal valo gaz-
dalkodasanak szabalyo-
zasa, az egymashoz kap-
csolodo folyamat(ok)nak,
az emberi eréforras-gaz-
dalkodas kapcsolatrend-
szerének meghatarozasa
az intézmény mas szakmai
folyamataival. (LehetSség
van ezen folyamat
alfolyamatokra, vagy tobb
folyamatra bontasara is.)
Az intézmény célrendsze-
rének, a szakképzés kove-
telményrendszerének fi-
gyelembevételével az ok-
tatok és az egyéb alkalma-
zottak kivalasztasi szem-
pontjainak, a kivalasztas
folyamatanak megterve-
zése.

o a foglalkoztatas jogszabalyi
elSirasait,

e a munkatarsak alkalmazasa-
nak jogszabalyi elSirasait, a
képesitési kovetelményeket,
az oktatdi értékelés elvara-
sait; az intézménykozi
egyuttmiikodés, a kozos
foglalkoztatas elvarasait, ke-
reteit,

e az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitlizéseit,

e a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
strukturat,

e a tovabbképzési rend-szer-
nek az intézményi céloknak
és a szakképzés tartalmi és
modszertani elvarasainak
megfeleléen torténd kialaki-
tasat,
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A betanitas soran a k6zos
intézményi értékrend, a
szervezeti kultira elemei-
nek és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak
az atadasa

A tovabbképzési rendszer
miikodtetésében a szak-
képzés tartalmi és mod-
szertani kovetelményei-
nek érvényesitése, a gaz-
dasagi szereplok és a dua-
lis partneri kor tovabb-
képzési lehetSségeinek al-
kalmazasa.

A bels6 tudasatadas rend-
szerének, a tanuldszerve-
zet mikodtetési feltétele-
inek a szabalyozasa.

e a meglévd és megszerzett

belsé tudas multiplikacioja-
nak megvalositasat, a szer-
vezeti keretek biztositasa-
val.

Intézményi onértéke-
lés

Az intézmény munkajanak
értékelése a jelen Onér-
tékelési Kézikonyvben
meghatarozott szempon-
tok és gyakorisag alapjan;
az intézményi onértékelés
gyakorisaganak, modsze-
reinek és az értékelési
eredmények felhasznala-
sanak szabalyozasa.

A mérési rendszer éven-
kénti (tanéves és naptari
éves indikatorok, partneri
mérések) miikodtetése,
amely illeszkedik az intéz-
ményi célrendszerhez és
az ahhoz kapcsol6do fo-
lyamatokhoz. A mérési
rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti
intézményi onértékelés-
nek.

Az onértékelés lépései-
nek, feladatainak, szerve-
zeti kereteinek, utemezé-
sének megtervezése.

A rendszeres feliilvizsga-
lat, az elemzés és a be-
avatkozas szabalyainak és
az ehhez kapcsol6do ha-
taskori feladatoknak, vala-
mint az intézmeény kiilsé
értékelésre valo felkészii-
lésének a megtervezése.

az onértékelési és a kiilsé
értékelési kézikonyveket, az
oktatdi értékelés intézmé-
nyi szabalyozasanak elvara-
sait, szempontrendszerét,
modszertani eldirasait,

az intézményi folyamatmo-
dellt,

az intézmény indikatorrend-
szerét, partneri méréseit,

a mindségiranyitas szerve-
zeti kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
felllvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.
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IV.5 Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

ssz | Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, ki-
terjedtsége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni

Szakmai képzési terve-
zés

A szakképzés tartalmi
szabalyozasanak megfele-
I6en az agazati alapoktatas
és a szakiranyu oktatas
infrastrukturalis és hu-
manerdforras tervezése
A képzési program terve-
zése az agazati és szakira-
nyU oktatas idészakaban,
a dualis képzdhellyel ko-
z0s képzési program ki-
alakitasa.

A képzési egylittmiikodés
tervezése a dudlis képzo-
helyekkel, az agazati kép-
z6kozponttal.

Az oktatoi egylittmiiko-
dés megtervezése a kozis-
mereti oktatdk, a szakmai
oktatdk és a dualis képzo-
helyek oktatéi kozott.

A tanuldi értékelési rend-
szer kialakitasa a szakira-
nyu oktatas soran a dualis
képzohelyekkel vald
egyuttmiikodés keretei-
ben.

e a szakmajegyzéket,

o a képzési és kimeneti kove-
telményeket (szakmai kove-
telmények, vizsgaztatasi ko-
vetelmények),

e a programtantervet

e az intézmény szakmai prog-
ramjat (célrendszert, tanuloi
értékelés rendjét), az intéz-
mény dudlis partneri korét,

e az agazati képzd kozpont, és
a dualis partnerek képzési
munkamegosztasat,

e a tanévi tervezés intézmeényi
szabalyait, az intézmény
munkarendjét,

e a tantargyfelosztast, az ora-
rend készités intézményi
szabalyait.

Palyaorientacio, beis-
kolazas, tanuloi felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatanak, ezen beliil
az intézményi beiskolazasi
marketing tevékenység-
nek, a papiralapy, illetve
online kiadvanyok készité-
sének, a rendezvények
szervezésének, a szakmai
bemutatok, nyilt napok,
sajto-megjelenések, szak-
mai versenyek szervezé-
sének, a felndéttek okta-
tasa lgyfélszolgalati tevé-
kenységének a szabalyo-
zasa.

A beiskolazasi eljaras jog-
szabaly szerinti megvalosi-
tasi folyamatanak, szerve-
zeti kereteinek, idotervé-
nek, adminisztracios fel-
adatainak a meghataro-
zasa.

e a marketing lehetéségeinek
feltarasat a partneri rend-
szerben torténd egylittmii-
kodés keretében,

e a palyaorientacié terén foly-
tatott egyiittmiikodést a
gazdasagi szerepldkkel,

e afenntarto alapité okira-
ton alapulo képzési kereteit,

e a szakmai és a képzési prog-
ramban meghatarozott kép-
zési kinalatot,

e az intézményi és az intéz-
ménykozi egylittm{ikodéssel
biztositott tanulasi utakat,

e az intézménynek a fenn-
tarto altal
meghatarozottképzési pro-
filjat és az engedélyezett be-
iskolazasi létszamat,
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A folyamatban a jogszaba-
lyi dontési pontok megha-
tarozasa.

a felvételi eljaras szaba-
lyait,

a felnéttek felnottképzési
szerz8dés keretében folyd
oktatasanak eldirasait, sza-
balyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanero-
forras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor kép-
zési lehetGségeit, részve-
telét a palyaorientacioban.

Oktaték szakmai- kép-

Az oktatok egyiittmiiko-
désére vonatkozo szerve-
zeti, szakmai keretek ki-
alakitasa, az ezekkel kap-
csolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos
kovetelmények vonatkoz-
nak az egy osztalyban-,
képzési csoportban tani-
tok kozosségére, a szak-
mai munkakozosségek
egyuttmiikodésére, a

az intézmény szervezeti fel-
épitését, a szabalyozott fel-
adat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében miikodé szak-
képzd intézmény esetében a
kozos egylittmiikodési sza-
balyokat,

a szakmai program, képzési

3. e . .. rogram tartalmi szabalyo-
zési egyuttmikodése szak- képzésben egyltt- prog , zavaye
. . zasait, modszertani elvara-
m(ikodo oktatokra, a tan- . R
. . . sait az oktatoi egylittmiiko-
termi oktatasban részt- , T
- . dés szem- pontjabdl,
vevé kozismereti okta- ST, kel
. . e az intézmény szervezeti kul-
tokra, a szakmai okta- a, “t,e eny szervezeti ku
tokra, a belsé és kiilsé turajat, e
7 7. [ ] -
gyakorléhelyek oktatoira az egy ukttmu ° es: kag)' °
és a kollégiumi oktatokra. :11anyo at, az ezl%e dapcs,o-
Az intézmény mas intéz- atos pa’rt,nerl elegedettse-
mények oktatoival valo get, elvarasokat.
képzési és szakmai egyiitt-
miikodésének szabilyo-
zasa.
Az intézmény meghata-
rozza e az intézmény célrendszerét,
a cél- és feladatrendszeré- | e a szakmai és a képzési prog-
hez kapcsol6d6 modsze- ramot,
reket és eszkoztarat, e az oktatok szakmai kompe-
Médszertani kultlra és | a médszertani kultira fej- tenciait és modszertani tu-
4. | eszkoztar mikodte- lesztésének, az eszkoztar dasat,

tése, fejlesztése

bovitésének intézményi
gyakorlatat,

a belsd modszertani tu-
das, tapasztalatok atadasa-
nak modszereit, szerve-
zeti és formai kereteit,

a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,

a szakmai munkakozosségek
feladatrendszerét, hatasko-
rét,
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mas intézményekkel az e a megvaldsitott modszertani
egyuttmiikodés rendjét a tovabbképzéseket és a to-
tudasatadas, a modszer- vabbképzésekre rendelkezé-
tani eszkoztar miikodte- sekre all6 forrasokat,

tése teren, e a més intézményekkel, dua-
a szakképzeés kovetelme- lis partnerekkel meg- 1évé
nyeinek megfeleld tanulasi szakmai egylittm(ikodési
Utmutatok, modszer- tani rendszer lehet3ségeit.

segédletek, feladatleira-
sok, miiveleti lapok, mé-
réeszkozok kidolgozasa-
nak, kozos hasznalatanak,
értékelésének és fejlesz-
tésének rendjét az intéz-
ményen belll és a lehet6-
ségekhez mérten azon ki-
vul is,

a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat
az intézményben.

IV.6 Tamogatd és erdforras folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelez6en
szabalyozando folyamatai

Folyamat tartalma, ki- | A folyamat szabalyozasanal

ssz | Folyamat elnevezése . | .
terjedtsége figyelembe kell venni

e az intézmény gazdasagi on-
allésaganak fokabdl adodo
specialitasokat, az intézmé-
nyi egylittmiikodési rend-

Az intézmény gazdasagi szer kozos tevékenységeit,
er6- forrasainak biztosi- e az egyiittm{ikodés pénz-
tasa, infrastruktira, esz- ugyi, gazdasagi kereteit, az
Gazdasagi eréforrasok | koz, anyag, szakmai anyag adminisztracio jogszabalyi
| biztositasa, beszerzési | biztositasanak intézményi elSirasait, az iratkezelés jogi
* | tevékenység miikodte- | folyamata az igény felme- és személyiség- jogi szaba-
tése rilésétdl a hasznalatbavé- lyait,
telig, jogosultsagok, don- e az intézmény pénzligyi, gaz-
tési pontok meghataro- dasagi szabalyzatait,
zasa. e az intézmény szervezeti fel-
épitését, munkakori hatas-
koreit,

e a takarékos, ésszer(i gazdal-
kodas kovetelményét

e a jogszabalyok alapjan eldirt
iratkezelési, adatkezelési
szabalyokat,

Az intézményi oktatoi ad-
Intézményi adminiszt- | minisztracid szabalyozasa

2. racio, KRETA rend- a fel- adatok, ellendrzési B , .
, , v . e a KRETA rendszer kézi-
szer kezelése pontok és a felelSsségi

konyvét, miikodési szaba-

kor meghatarozasaval. )
lyait,
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A KRETA rendszer hasz-
nalatara vonatkozé intéz-
ményi szabalyok meghata-
rozasa, a szervezeti felépi-
tésnek meg- felel6 jogo-
sultsagok, feladatok, fele-
[6sségi korok kialakitasa.
Az adminisztracio, a
KRETA hasznalat belsé
ellendrzési rendszerének
mikodtetése, az adatok
felhasznalasa az intézmeé-
nyi fejlesztésekhez.

e az intézményi SZMSZ fel-

adat-, hataskor- és felelos-
ségi szabalyait.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen be-
lil a jogszabalyi kotele-
zettség alapjan eldirt jog-
orvoslati tevékenység, a
feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.

A szuldk, a tanuldk, a
képzésben részt vevd sze-
mélyek panaszai kezelésé-

e a jogorvoslati eljarast szaba-

lyozo jogszabalyokat,

az intézmény szervezeti fel-
épitését, az SZMSZ és a
munkakori leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.

nek, az intézményen beliili
dontési, tajékoztatasi jog-
koroknek a szabalyozasa.

IV.7 Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi litemterve

A minéségiranyitasi rendszer leiras elkészitése soran a MICS elkésziti a folyamatszabalyozasok
kidolgozasanak litemtervét az azonositott €s az intézményi folyamatmodellben szerepl6 osszes
folyamatra.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének hatalybalépéséig csak az intézményi onértékelés
folyamatanak szabalyozasat készitjiik el, a tobbi, az intézményi folyamatmodellben szerepld fo-
lyamat szabalyozasat a MIR hatalybalépését kovetd egy év alatt végezzik el.

Az elkészilt szabalyozasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:

e a folyamatgazda megnevezése,

e a folyamat célja,

e a folyamat vonatkoztatasi teruletének lehatarolasa
o szervezetalapU (a szervezet mely teriletein érvényes?),
o tevékenységalapl (mely intézményi tevékenységekre terjed ki?),
o egyéb, a szabdlyozandd specialis teriletre vonatkozik,

e a folyamat algoritmusa (kezd6pontja, |épések sorrendje, végpontja),

e a folyamat értékkel biro eredménye, kimenete, azaz produktuma,

e a folyamat mérésének indikatorai.
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V Intézményi onértékelés

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkovetelmények koz-
ponti eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményt a minél
magasabb szinvonalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a
képzésben részt vevé személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi képzési szol-
galtatas nyujtasaban.

Az onértékelés a minéség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a
hosszi tavu szervezet- és minGségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkoz, amely a
tényeken alapulo, teljes korl értékelés alapjan atfogd és atlathato képet ad az intézményveze-
tés szamara az intézmény miikodésérdl és teljesitményérdl, ennek részeként az oktatasi-neve-
Iési-képzési tevékenységének eredményességérdl, javitja az intézmény rezilienciajat és reagalo,
alkalmazkodo képességét a valtozd korulményekhez, munkaerd-piaci igényekhez, és segiti a
tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvalositasat.

A szakképzd intézményi mindségiranyitasi rendszeren bellil az intézményi onértékeléshez azo-
nos szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres id6szakonként — négyévente — elvégzett
kilsé értékelés is tarsul.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére is,
amelyet célszeri az intézményi onértékeléssel egy idoben elvégezni.

lly médon az onértékelés Ugy definidlhatd, mint az intézmény vagy az egyén (intézményvezetd)
tevékenységeinek, kompetencidinak és eredményeinek atfogo, szisztematikus és rendszeres
gyakorisagl, meghatarozott szakmai szempontok szerint torténé (mindségalapu) atvizsgalasa,
értékelése.

A folyamatos fejlesztéshez az sziikséges, hogy a szakképzé intézmény id6rdl idére informacio-
hoz jusson arrdl, hogy oktatasi-képzési szolgaltatasaival hogyan tud megfelelni a vele szemben
tamasztott elvarasoknak; hogy a rendelkezésre allé eréforrasok felhasznalasaval hogyan tudja
fenntartani az egyensulyt a kiilonbozd érdekeltek jelenlegi és jovobeni igényei, szukségletei
kozott. Ennek érdekében a szakképzé intézmények a kétévente elvégzett onértékelésiik soran
meérik és értékelik az oktatasi-képzési szolgaltatasaikkal kapcsolatos partneri igényeket és elé-
gedettséget, a munkaerdpiac igényeit, a végzetteket foglalkoztatok elégedettségét, vizsgaljak a
végzett tanuloik elhelyezkedését, munkaerdé-piaci helyzetét.

Tovabba az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcéljai
megvaldsulasat, azt, hogy hol tart azok elérésében; az évente gylijtendd szakképzési indikato-
rokat, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredme-
nyességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és eredményességét. Az intézményve-
zeto onértékelésében a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére, és a ve-
zetSi kompetenciaira kerul a fokusz.

Az onértékelés soran az intézmény tényekre alapozva tudja tehat megallapitani azokat az erds-
ségeit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendé folya-
matait, tevékenységeit és miikodési teruleteit is.

Az onértékelési folyamat szerves részét képezik a kovetd tevékenységek, amelyek célja a fej-
lesztések osztonzése, a folyamatos fejlesztés és fejlodés elémozditasa: az onértékelés soran
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feltart fejlesztendo terlletekre az intézmény fejlesztési célokat hataroz meg, fejlesztési terve-
ket készit és fejlesztési tevékenységeket valosit meg. Egy onfejleszto folyamat indul el a szer-
vezetben, az onértékelés a fejleszté munka, az innovacio alapjava, kiinduldpontjava valik. A
fejlesztések sikeres megvalositasa hozzajarul a szervezeti kultura, az intézményi miikodés és az
eredmények folyamatos tokéletesitéséhez.

Mivel az intézményi onértékelés szempont- és elvarasrendszere az EQAVET Keretrendszeren
alapszik, igy az intézmény az onértékelés soran az intézményi miikodés EQAVET indikativ jel-
lemzoknek valo megfelelés-vizsgalatat is elvégzi, azaz felméri, hogy milyen mértékben teljesitik
a Keretrendszer részét alkoto europai kozos mindségi alapkovetelményeket, elvarasokat, és
megvizsgalja, hogy a Keretrendszerben megfogalmazott indikativ jellemzéknek hogyan tud
megfelelni a sajat miikodésében.

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idékozonként — legalabb
kétévente — atfogd onértékelést végez. Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval
egyidejlleg, 2022. augusztus 3 | -ig az intézménynek el kell készitenie az intézményi onértékelési
folyamat szabalyozasat. A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember |-jén indul. Az elsé
atfogd intézményi onértékelést 2024. augusztus 3 1-ig kell az intézménynek elkészitenie.

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kivul az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/szukséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az onérté-
kelést végzok jol reprezentaljak az EQAVET alapl onértékelési szempontsor altal lefedett in-
tézményi miikodési terileteket.

Az onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran elényben kell részesiteni azokat a munka-
tarsakat, akik elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-értékelési is-
meretekkel, gyakorlattal és egy adott teruleten megfelel6 ralatassal rendelkeznek az intézmény
mikodésére.

Az onértékelésben részt vevé munkatarsak szamara sziikséges a megbizast — a helyben szoka-
sos modon — irasban rogziteni, dokumentalni.

V.l Az intézményi onértékelési szempontsor

Az intézményi onértékelés fontos eleme az onértékeléshez alkalmazandd szempontsor, amely
meghatarozza azokat a miikodési teruleteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az intéz-
ménynek at kell tekintenie és értékelnie kell az onértékelés soran.

Az intézményi onértékelési szempontsor a szakképz6 intézmény hatalyos jogszabalyi kornye-
zetéhez, feladataihoz és miikodéséhez, szakmai-miikodési sajatossagaihoz illeszkedd, szakkép-
zés-specifikus onértékelési eszkoz a teljes korl intézményi onértékeléshez, és ez altal az in-
tézményi fejlesztések megalapozasahoz.

Az onértékelési szempontok a szakképzést folytatd intézmény miikodésének és eredményes-
ségének mindségkozpontu vizsgalatara iranyulnak.
Az intézményi onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat és felépitését

koveti.

Alapja az EQAVET Keretrendszer szakképzd intézményi szintre érvényes 25 indikativ jellem-
z0je. Ezek olyan alapveté minéségkovetelményeket — elvarasokat — hataroznak meg, amelyek
valamennyi szakképzést folytatd intézmény szamara értelmezhetéek, és amelyeket minden
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szakképzést folytatd intézménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy jo képzési minSséget szolgal-
tasson.

Az onértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras
TERVEZES TI Az intézmény az europai, orszagos, regio-

nalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat
hataroz meg, amelyek egymasra épilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben [évé eu-
ropai stratégiai céljait az Europai Tandacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntart-
hato versenyképességet, tarsadalmi mélta-
nyossagot és rezilienciat célzé szakképzés-
rél”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés
4.0 - A szakképzés és felnSttképzés meg-
Ujitasanak kozéptava szakmapolitikai stra-
tégiaja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cim( stratégia hatarozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munka-
erd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX.
torvényben és a szakképzésrdl szolo tor-
vény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
A tervezés tiikrozi az in- Kormanyrendeletben tiikr6zédnek az eu-
tézménynek a relevans ropai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
partnerekkel kozosen ki- Stratégia céljai.

alakitott stratégiai jovo- Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
képét, és egyértelmiien meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai
meghatarozott célokat, program részét képezik, valamint nyomon

Onértékelési teriilet | Onértékelési szempont

Az intézmény altal kitlizott

helyi célok tiikrozik az eu-

ropai, orszagos és regiona-

lis szakképzés-politikai célo-
at.

intézkedéseket és indika- kovethetbek az egyéb dokumentumokban:
torokat tartalmaz. a vezetOi palyazatban/vezetési program-

ban, szervezeti és mlkodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban,
és amennyiben relevans, a fejlesztési ter-
vekben, alapkészség fejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentu-
mai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve in-
tézkedési tervek) osszhangban vannak az
intézmény hosszd tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény a célrendszerében megfo-
galmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a
szakképzésre vonatkozé céljait, célkitiizéseit.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kap-
csol6dé elvaras

TERVEZES

T2

Az intézmény konkrét, egyértelm( és

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megva-
|6sulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politi-
kai célokat.

mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetéséget
és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény
onalldan vagy a fenntartoval egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési siker-
kritériumokat rendel, amelyekkel rendsze-
res mérés és adatgyiijtés mellett figyelem-
mel kiséri és értékeli a kitlizott célok el-
érését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a
gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tar-
talmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény megalapozottan és egyér-
telmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizé-
seit, és hogyan biztositja ezek mérhetbségét.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a
képzési programok dsszhangban vannak-e a

stratégiai célokkal.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras

TERVEZES

T3

Az intézmény a célok kialakitasahoz azo-

Az intézmény a helyi mun-
kaerd-piaci és az egyéni
képzési igények meghataro-
zasa érdekében konzulta-
ciot folytat a relevans part-
nerekkel.

nositja a képzési igényeket megjelenitd re
levans partnereit.

A helyi munkaerdé-piaci/képzési igényeket
elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egylittmiikodo gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodod szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szerveze-
tei), az agazati képzékozpontok, az illeté-
kes kamarak jelenitik meg, de mas intéz-
mények, szervezetek (egyetemek, tanker-
Uleti kozpontok, altalanos iskolak, kultura-
lis és sport- szervezetek, egészségligyi,
szocialis timogato intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket. Az egyéni képzési igénye-
ket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a szii-
|6k, a képzésben részt vevé személyek, az
oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igé-
nyek felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciét,
parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gylijt a relevans
partnerei korében. Az adatok, informaciok
és visszajelzések feldolgozasaba és elemzé-
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemel-
ten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni
hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans
partnerei részére a konzultdciét, amely révén
megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyén
képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény ho
gyan azonositja a valtozé helyi munkaeré-piac
és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos
és szabdlyozott tevékenység ez az intézmény
ben.
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A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzé Iskola Mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras

TERVEZES

T4

Az intézmény tevékenységét mindségira-

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathatod
mindségiranyitasi rendszer-
rel rendelkezik. Meghata-
rozza a min&ségiranyitas
szervezeti kereteit és a mi-
néségiranyitassal kapcsola-
tos felelSsségi koroket.

nyitasi rendszer alapjan végzi, amely miné-
ségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre)
épulo beavatkozd, fejlesztd tevékenységek
bdl all. Az intézményi minSségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megal-
kotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok
hoz kapcsolddoan stratégiai célokat és mi-
noségcélokat hataroz meg. A mindségpoli-
tikaban és a kapcsol6dd mindségcélokban
kinyilvanitja a min&ségiranyitas és a miné-
ségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer miikodtetésé-
nek szervezeti kereteit, ezen beliil azt,
hogy ki miért felelSs.

Az intézmény a szervezeti és miikodési
szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmeény szervezeti egységei és
a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos felelsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény a vonatkozé jogszabdlyi
kovetelményeknek és az dgazati irdnyitas alta
biztositott modszertani tamogatdsnak megfe-
leléen alakitotta-e ki a minbségiranyitdsi rend-
szerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien
meghatdroztak-e az intézmény mindségpoliti-
kai céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségird-
nyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak
mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, fe-
lel6sségét.
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Az intézmény bevonja a munkatarsakat

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézmeé-

nyi célok és tervek kialakitd{Az intézmény bevonja a munkatarsakat az

saba.

(oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a du-
alis képzohely oktatoit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a mindségfejlesztési tevékenységek
megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak be-
vonasaval alkotja meg hosszu tavu és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint be-
vonjak Sket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorien
bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak,
a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesz-
tések megvalositasanak a folyamataba.

intézményi szintl dontések meghozatalaba
is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dudlis szakiranyd
képzés képzési programjanak, a szervezeti
és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének.
éves munkatervének, tovabbképzési prog-
ramjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatéi testii
let tagjainak a részvételét az intézményi célok
és tervek kialakitasdaban.
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Az intézmény az adatkezelési szabalyzata-

Az intézmény intézkedése-
ket hataroz meg az adatve-
delmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

ban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mo-
dositasanal az intézmény a jogszabalyi el6
irasoknak megfelelen kikéri a képzési ta-
nacs és a didkonkormanyzat véleményeét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a ta-
nuld, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal osszefiig-
gésben kezelt személyes adatai mellett tar-
talmazza a min&ségiranyitasi tevékenysé-
gekbd| (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok ke-
zelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni
hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelm
szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket ha
tdroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés, adat
tdrolds és adattovabbitds biztositasdra.
Vizsgdlni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban
eléirt adatok kezelése mellett biztositja-e a mi
ndségiranyitdsi tevékenységekbdl szarmazd
adatok kezelését, védelmét, valamint a kozér
dekii adatok nyilvanossagdt, ezekre milyen
szabdlyok vonatkoznak.
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Az intézmény az adatkezelési szabalyzata-

Az intézmény intézkedése-
ket hataroz meg az adatve-
delmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

ban meghatarozza a természetes szemé-
lyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz valo hozzaférésnek, az adatok taro-
lasanak és tovabbitasanak intézményi rend-
jét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésé-
nél, modositasanal az intézmény a jogsza-
balyi elSirasoknak megfelelen kikéri a
képzési tandcs és a didkonkormanyzat vé-
leményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a ta-|
nuld, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal osszefiig-
gésben kezelt személyes adatai mellett tar-
talmazza a mindségiranyitasi tevékenysé-
gekbd| (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok ke-
zelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabdlyzattal, és megfelelé intézkedéseket ha-
tdroz-e meg a biztonsagos adatkezelés, adat-
tarolds és adattovabbitds biztositdsdra.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban
eléirt adatok kezelése mellett biztositja-e a
adatok kezelését, védelmét, valamint a kozér-
dekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen

szabdlyok vonatkoznak.
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Az intézmény célrendszerében meghataro-

Az intézmény a célok el-
érése érdekében megterve-
zett tevékenységek megva-
|ositasat a sziikséges erdfor-
rasok elosztasaval biztositja.

zott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves ter-
veiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsoloddan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a szlikséges szerve-
zeti kereteket, a human és az anyagi ero-
forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges|
anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatas, agazati alap- oktatas,
szakiranyu oktatas) és az intézmény md-
kodtetéséhez (infrastruktura karbantar-
tasa, munkavédelmi és véddfelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja
a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan valésitia meg az
eréforrasok elosztdsat, meghatdrozza-e az
eréforrds-elosztds alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvalésuldsat.
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Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmien
meghatarozott modon ta-
mogatja a szoros szakmai
egylttmiikodésen alapulo
partnerségek kialakitasat, ki
emelten a dualis képzéhe-
lyekkel torténd egyiittmi-
kodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredmé-
nyesség érdekében szakmai-képzési egylitt
m(ikodési rendszert miikodtet mas szak-
képz6 intézményekkel, a dualis képzdhe-
lyekkel, a teruleti kamarakkal, a munkaerd-
piaci partnerekkel, a szakmai szervezetek-
kel, a palyaorientacios és palyavalasztasi te
veékenysége soran partnerként megjelené
oktatasi intézményekkel, a leendd tanulok-
kal és sziileikkel, és hatékony egytittm(iko-
dési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak ré-
szét képezo képzési programjat a dudlis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzbhelyen szakképzési munkaszerzédés-
sel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara
torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meg-
hatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen
folyd szakiranyu oktatas keretében a tanu-
|6k értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok
alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttm(ikodik a teriileti
munkaerdé-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis képzés
miikodtetésében, a képzbéhelyek tamogata-
saban, a gazdasagi partnereivel a szakmai
oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségneve-
lési program megvalositasa soran egyiitt-
miikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis timogato intézmé-
nyekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan miikédteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések
szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldd-
sokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések
teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni
feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire
tdmogatjdk az intézményi célok elérését. Vizs-
igdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat ki-

terjedését, a teljes partneri kér bevondsdt.
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Az intézmény oktatdi a szakmai program,

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok
egylttmiikodése.

illetve a dudlis képzéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az
oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése ér-
dekében miikodteti az oktatdk (egy osz-
talyban tanito oktatdk, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsito oktatok) egylitt-
miikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanu-
6k értékelésében, mikodteti a szakmai-
képzési belsé egyuttmiikodést, a belsé tu-
dasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyezteté-
sek alapjan, a képzési és kimeneti kovetel-
mények, a programtantervek, a szakmai
program figyelem- bevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalésitasaban a szakmai és
a kozismereti oktatdk egyarant részt vesz-
nek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoz-
tatasa az oktatdk egylittmlikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés ke-
reteit, és az intézményi célok elérése érdeké-
ben hogyan valésul meg az oktaték kozotti
szakmai egylittmiikodés, az intézmény ho-

lgyan tdmogatja, 0sztonzi ezt.
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Az intézmény az oktatok tovabbképzése

Az intézményben az intéz-
ményi célokkal 6sszhangban
miikodik az oktatok tovabb-
képzési rendszere.

céljabol hosszl tava tovabbképzési progra-
mot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény
szakmai programjanak, szakmaszerkezeté-
nek, a fejlesztési terveinek, a korszeri
szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfeleléen, az
intézményi célok figyelembevételével ter-
vezik és valositjadk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megva-
|6sitasaban az intézmény szakmai fejlesztés
igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi
értékelés eredmeényeit és az intézményi
célokat tamogato egyéni oktatdi kompe-
tenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziik-
ségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az
egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalésuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy
oktatodjanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés elsésorban vallalati kornyezet-
ben vagy képzékozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok Uj techno-
logiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezze-
nek, Uj eljarasokat, modszereket ismerje-
nek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevék rendsze-
resen tajékoztatjak az érintetteket, koztik
a szakiranyu oktatasban részt vevé tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztal-
takrol. Az intézmény értékeli a tovabbkép-
zések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan alakitja ki és md-
kodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét,
az intézmény mindenkori céljaival 6sszhang-
ban hogyan méri fel, értékeli az oktaték szak-
mai tuddsat és képességeit, és hogyan tamo-
gatja az oktatok képzettségének novelését,
egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intéz-
mény a tovabbképzési programot és az éves
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beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél figye-
lembe az oktaték szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébél adodo
egyéni fejlesztési célokat. Vizsgdlni kell to-
vabba, hogyan torténik az intézményben a
négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesité;
sének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzé-
seken szerzett tudds, tapasztalatok tovabb-
addsa.
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Az intézmény a kozismereti kerettanter-

A tanulokozpontd intéz-
mény szakmai programja le-
hetdvé teszi a tanulok sza-
mara, hogy elérjék az elvart

tanuldsi eredményeket, vala-

mint hogy aktivan részt ve-
gyenek a tanulasi folyamat-
ban.

vek, a képzési és ki- meneti kovetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igé-
nyek figyelembevételével kialakitja a szak-
mai programjat, amely tartalmazza az okta-
tas-képzés folyamataban alkalmazott okta-
tasi, nevelési, pedagodgiai stratégiakat, a ta-
nulasi eredmény alapi megkozelitést, a ki-
meneti kovetelmények altal vezérelt tarta-
lomszabalyozast, tovabba a képzésben al-
kalmazott korszer(i szakképzési relevans
modszereket, munka- formakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alap-
jan az intézmény képzési programja egyér-
telmlen meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz,
amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre
osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartal-
mazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valo megfelelés médjait, az egyéni tanulasi
utak lehetSségeit, az elézetes tudas besza-
mitasanak

szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére
ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljaraso-
kat.

Az intézmény a szakmai programot rend-
szeresen fellilvizsgilja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban el6-
irt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, mi
lyen mddszereket, munkaformakat, alkalmaz-
nak az elvart tanuldsi eredmények elérése ér-
dekében, illetve azt, hogy az intézmény ho-
gyan biztositja a tanulék szamdra az egyéni
haladds lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szak-
mai program feliilvizsgalata, hogyan vonjdk be
ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsga-
lat sordn hogyan jelennek meg a szakmai
programban a gazdasadg helyi igényei.
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Az intézmény szakmai programja tartal-

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhaté mod-
szereket alkalmaz a tanulok
tanuldsi eredményeinek az
értékelésére.

mazza az oktatas-nevelés-képzés folyama-
taban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien
leirja a tovabbhaladas minimumkovetelmé-
nyeit. A gyakorlatban miikodtetett értéke-
Iési eljarasokban érvényesil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapi meg-
kozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zando portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzohe-
lyekkel egyeztetve meghatarozzak az érté-
kelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoan tud-
jak a képzéhelyekkel kozosen értékelni a
tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendijét,
szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény egyértelmiien meghatd-
rozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a
mdédszereit, kiemelten az egyének tanuldsi
eredményeinek az értékelésére alkalmas
modszereket, az értékelés eljarasrendjét, ki-
alakitasuk sordn hogyan vonja be a dudlis
képzébhelyeket, és az elvardsokat hogyan is-
mertetik meg a tanulékkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben ho;
gyan alkalmazzak a szakmai programban
meghatdrozott és leirt értékelési moédszereket,

eljgrasokat.
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Az intézmény biztositja a digitalis oktatas

Az intézmény a digitalis
technologiak és az online
tanulasi eszkozok hasznala-
taval 0sztonzi az innovaciot
a tanitasi és tanulasi tartal-
mak és modszerek terén, az
iskolaban és a dualis képzé-
helyen egyarant.

feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura terdle-
tén.

Az intézmény szakmai programjaban és
azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudas-
tartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dualis képzéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott agazatban jellemz6 digitdlis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szol-
galtatasban alkalmazott legkorszer(ibb
megoldasok és eszkozok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digi-
talis tananyagtartalmak fejlesztését és hasz-
nalatat az oktatok korében és a dualis kép-
z6helyeken egyarant.

A digitalis technolégiak és az online tanu-
lasi eszkozok hasznalatat az oktatoi érté-
kelésben is értékelik, figyelembe veszik a
fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a to-
vabbkeépzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis ok-
tatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositja az
intézmény a digitdlis oktatds feltételrendsze-
rét: a digitdlis tartalom, az oktatoi tudds és az|
infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelye-
ket hogyan vonjdak be a termelésben és a szol-
gdltatasban alkalmazott korszerii digitdlis esz-
kozak, szoftverek intézményi megismerteté-
sébe, valamint hogy az oktatékat hogyan dsz-
tonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a
digitdlis tartalmak, médszerek és eszkozok
haszndlatdra.
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A szakképzési jogszabalyok alapjan az in-

ményeket és a folyamato-
kat rendszeresen ellendr-
zik, értékelik, és ezt mé-
résekkel tamasztjak ala.

Az intézményben az ered

Az intézmény mindségira-

ben rendszeres onértéke-
lést végez.

nyitasi tevékenysége kereté-

tézmény mindség- iranyitasi rendszere on-
értékelésre éplil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belil meg-
hatarozza az onértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és mikodteti onérté-
kelési rendszerét, indikatorokat és méro-
eszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adat-
gy(ijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés maga-
ban foglalja az adatok gydjtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és
a kiilsé partnerek bevonasara. Az onérté-
kelés soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az 6nértékelés milyen szerepet tolt be
az intézmény minGségiranyitdsi és minGségfej-
lesztési rendszerében. Vizsgdlni kell tovabbd,
hogy az intézmény hogyan végzi az onértéke-
lést a jelen dokumentumban meghatdrozott
eljarasrend alapjan, valamint hogy az intéz-
ményi szabadlyozds és a miikodési gyakorlat
mennyire van dsszhangban egymassal.
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Az intézmény évente gyljti a szakképzési

Az intézmény az onértéke-
lés keretében méri és érté-
keli a stratégiai és a min6-
ségcélok megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elége-

dettségét, a szabilyozott fo{Az onértékelés soran az intézmény érté-

lyamatok eredményességét,
a cselekvési terv végrehajta-
sanak eredményességét, az
oktatdi értékelési rendszer
mikodtetését és eredmé-
nyességét.

indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések
teljesiilését, a tanév végi beszamolok meg-
allapitasait, az el6z6 értékelések soran el-
készitett cselekvési tervek megvalosulasat
és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intéz-
ményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tdimogato és erdforras
folyamat-teruleteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a
miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsga
lataval rendszeresen méri és értékeli az in-
tézmeényi folyamatok mikodésének ered-
ményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a
kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanulok,
sziil6k, munkatarsak, dualis képzdhelyek, a
végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

keli az oktatoi értékelés helyi szabalyoza-
sat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minéségcélok megvalosu-
lasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szaba-
lyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményessé-|
gének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd terileteket ha
taroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az 6nértékelés sordn a stratégiai és a
minGségcélok megvalosulasanak, a szakkép-
zési indikatoroknak, a partnerek elégedettsé-
gének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvés
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredmé-
nyességének a mérése és értékelése megtorté;
nik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény re-
levans indikatorokat és partneri méréseket al-
kalmaz-e a fenti teriiletek érté- kelése sordn,
és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.
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Az intézmény méri és értékeli a digitalis

Az intézmény onértékelése
kiterjed az intézmény digita-
lis felkésziiltségének és kor-
nyezeti fenntarthatésaganak
a felmérésére és értékelé-
sére is.

felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak
és a tanulok korében. A digitalis felkésziilt-
ség értékeléséhez felhasznalja az indikato-
rokat, a partneri mérési eredményeket,
vizsgalja az alkalmazott digitdlis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastruktura-
lis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag
értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
hato fejlédés kovetelményeinek, a kornye-
zet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megH
jelenését az oktatas és képzés, és az intéz-
ményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének
és a kornyezeti fenntarthatosaganak az on-
értékelése soran erdsségeket és fejlesz-
tendo terlileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az onértéke- Iés sordn az intézmény digi;
talis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntart-
hatésaganak a mérése és értékelése megtor-
ténik- e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény re-
levans indikatorokat és partneri méréseket al-
kalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatésagdnak az értékelése
sordn, és hogy az értékelés eredménye kohe-
rens-e az intézményi célokkal.
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Az intézményben a straté-
giai célok elérése érdeké-
ben korai jelzérendszer mii
kodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas meg-
elézése érdekében folyamatosan gy(ijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonat-
kozé lemorzsolddasi és a hianyzasi adato-
kat, az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga,
az érettségi vizsga eredményeit). Az érté-
keléshez felhasznalja a KRETA rendszer
korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuléi kompetencia-
mérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi te-
veékenység, dualis képzés, felnottek okta-
tasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alaku-
lasat. Mindezek figyelembevételével, a ko-
rai jelzérendszer alapjan azonositja a fej-
lesztendd teriileteket és fejlesztéseket in-
dit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres- e azok
értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érin-
tett oktatdi korre és hogy az értékelések ered-
ményei kapcsolédnak-e az intézményi fej-
leszté tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézmény milyen tovdbbi korai jelzé-
seket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
érdekében hogyan haszndlja fel azokat, ho-
gyan reagal rajuk.
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(visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény az onértékelés és a kiils ér-
tékelés eredményeit megvitatja a relevans

Az intézmény hasznositja
az értékelés és a fellilvizs-

|6sitja a sziikséges vissza-
csatolasokat és fejleszté-
seket.

Az intézmény az onértéke-
lés és a kiilsé értékelés
eredményeit megvitatja a

galat eredményeit, megvaqrelevans partnerekkel, fel-

hasznalja a szakmai-pedagé-
giai munka folyamatos fej-
lesztésére, megfelel6 cse-
lekvési tervet allit ossze.

partnerekkel, kiemelten az oktatoi testii-
lettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé ér
tékelés soran meghatarozott fejlesztendé
teriletek alapjan az intézményi célok figye-
lembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket ké-
szit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselek-
vési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzbhelyeket, a végzett tanulokat
alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cse-
lekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
sulését rendszeresen értékeli. A visszacsa-
tolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiils6 értékelést
koveto fejlesztések beéplilése a szakmai-
pedagogiai munkaba és az intézményi mi-
kodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény miként alkalmazza az in-
tézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindség-
biztositdsi Ciklus ,,Feliilvizsgdlat, fejlesztés™
elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy ho-
gyan elemzik, értékelik és haszndljak fel az
onértékelés és a kiilsé értékelés soran megal-
lapitott erdsségeket és fejlesztendd teriilete-
ket, a fejlesztések értékelésének eredményeit
a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagé-
giai munka és az intézményi miikodés folya-
matos fejlesztésére, hogyan vonjak be a part-
nereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészi-
tésébe és végrehajtdsaba.
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F2

A visszacsatolasi és a felul-
vizsgalati eljarasok tamogat-
jak az intézmény tanulo
szervezetként valé miikodé-
sét, a szakmai- pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a
tanuldk, a képzésben részt-
vevé személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek
nyomon kovethetéen kapcsolédnak az on-
értékelési folyamathoz, az intézmény stra-
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elSsegitik a szakképzés mindségének javita
sat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erds-
ségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fej-
lesztendé teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a
tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onér-
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként miikodni, biztositva a folya-
matos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és
modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mi-
ndségbiztositdsi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézményi célok és a fejlesztések
0sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
bedagdgia fejlesztések hogyan tdmogatjdk a
tanulokat, a képzésben résztvevé személye-
ket, hogyan javitjak a munkaeré-piaci esélyei-
ket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket

az intézmény partnerei szamdra.
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F3

Az intézmény az értékelések (onértékelés,
orszagos kompetenciamérés, partneri mé-

és nyilvanosan hozzaférhe-
toveé teszi az értékelés és a
felllvizsgalat eredményeit.

Az intézmény széles korben

rések, palyakovetés, megvalositott fejlesz-
tések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy
mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azon-
ban a kiilsé értékelés eredményét az intéz-
ménynek kotelezé a honlapjan nyilvanos-
sagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési
célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetévé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositasaban szamit a kozrem{ikodé-
stkre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni,
hogy az intézmény milyen méddon és milyen
formdban biztositja a partneri kor tdjékozta-
tasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredmé-
nyeir6l: mely partnerek szamara milyen csa-
tornakon keresztiil, milyen férumokon, milyen
gyakorisdggal, milyen felelGsi rendszerben te-
szi elérhetové, ismertté az értékelések, vissza-
jelzések eredményeit.
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V.2 Az intézményi onértékelés folyamata

A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzé Iskola Mindségiranyitasi rendszere

Intézményi dnértekelés inditasa

1. Az intézményi i sickoztatisa
o Tl »»
elokészitése

Tajékoztatd anyag

2 dnértékelésbel Sq7t veve satarents
Segédanyagok ))) 1.2. Az dnértékelésben részt vevo munkatarsak )))

felkészitése

1.3. Az tnérickelés munkatervének e ftés ))) Onértékelési munkatery

Intézményi Onértékelési mpontokhoz az Miikodést gyakorlatok
munkasablon ))) )))

szOveees leirisa
J

eirasok elkészitése

akorlat adott dnértékelé ))) Mitkodesi gyakorlatleirisok

2 Azin enyi alé séoének szazalékos / %-0s szazalékos ¢rtekeléssel
e tézmi 2

nértékelés

végrehajtisa Miikodési gyakorlatleirasok

sségek és fejlesztendo teriiletek ))) eri‘)ssc'gck.c's I'ejlc;z}ési
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Erosségek ¢s a fejlesztendo

))) teriiletek intézményi szinten

Osszesitett listaja

S ———
))) Fejlesztendd tertletek
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R

Onértékelési dokumenticio, ))) 2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutat
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R

A fejlesztésre kijelolt 3-6

))) teritlet listaja

3. Azintézményi
 Kiivetése

16 gyakorlatok. intézményi
))) folvamatszabalvozasok

))) Tapasztalatok Osszegzése
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V.2.] Az intézményi dnértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tar-
toz6 Iépések — dttekintés

Az intézményi onértékelés elokészitése

e Az oktatdi testllet tajékoztatasa az onértékelésrdl
e Az onértékelésben részt vevo munkatarsak felkészitése
e Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az intézményi onértékelés végrehajtasa

e Informacio- és adatgydijtés
o Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leira-
sok elkészitése
e Az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé meg-
feleloségének szazalékos / %-os értékelése
o Erdsségek és fejlesztendd teruletek meghatarozasa az intézményi miikodésben
o Erdsségek és fejlesztendd terlletek intézményi osszesitése
o A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa
o Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
o Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatdi testiiletnek
o A megvaldsitando fejlesztések kijelolése

Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi Iépései

e Fejlesztési célok meghatarozasa
o Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
o Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

Osszegzés az onértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol

V.2.1.1 Az intézményi onértékelés el6készitése

Az el6készitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkészilt munkatarsak végezzék,
masreészt, hogy az onértékelés megvalositasahoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt terv-
vel rendelkezzenek. Az el6készitd szakasz harom |épésbdl all.

I. Az oktatéi testiilet tajékoztatdasa az onértékelésrol

Az onértékelés megkezdése elott az oktatoi testllet tajékoztatast kap az onértékelés céljaral,
az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendo feladatokrol és az elvart ered-
ményrol, a munkatarsak feladatokba valé bevonasardl. A feladatok ismertetésén tul a munka-
tarsak érdeklodésének a felkeltése, a felmeriil6 kérdések megvalaszolasa képezi az oktatdi tes-
tuleti tajékoztatd elsédleges céljat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetoi tamogatassal. Nagyon fontos, hogy az intézmény
vezetése tamogassa ezt a munkat, hiszen az onértékelés egy fontos vezetdi eszkoz az intéz-
mény szakmai-pedagogiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatast az oktatoi
testllet részére az onértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer
céljarol, felépitésérol, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamatardl, a sziksé-
ges eroforrasokrol. Ajanlott, hogy egy onértékelési szempont és a hozza kapcsolédo elvaras
bemutatasan, elemzésén, az intézményi gyakorlattal valo osszevetésen keresztul szemléltessék
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az onértékelés mddszertanat és az eredményt, amely az onértékelésen alapulé fejlesztésekben
jelenik meg.

2. Az onértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszer(i megvalositasa érdekében szikséges azoknak a munkatarsaknak a
felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvalositasaban. A felkészitést az
oktatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértékelésre
vonatkozé tematikaja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevé munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és
egységesen értelmezzék az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A kozos munka soran
a szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hatarozzak meg, mit jelente-
nek az egyes onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kornye-
zetiikben.

Az onértékelést végzé munkatarsaknak képesnek kell lennitk arra is, hogy alkalmazni tudjak
az onértékelés modszertanat, az onértékeléshez hasznalt eszkozoket, munkasablonokat, vala-
mint hogy helyesen értékeljenek, és megfelel6 modszerrel hatarozzak meg az erdsségeket, a
fejlesztendo teriileteket és a fejlesztési célokat. Az onértékelés modszertanat az onértékelési
sablon logikaja alapjan, egy konkrét példan javasolt begyakorolni.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevé szamara megfelelé képzési anyagot biz-
tositsanak.

3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az onértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megel6zze. Az onértékelés
megvaldsitasahoz sziikséges, hogy a MICS — vezetéi tamogatassal és az onértékelésben részt
vevo tobbi munkatars kozremiikodésével — elkészitse az onértékelés munkatervét annak ér-
dekében, hogy az elvégzendd feladatok és a megvaldsitashoz sziikséges eroforrasok tervezhe-
toek legyenek. Az onértékelés folyamatat Ggy kell titemezni, hogy az onértékelés eredménye-
ként elkészulo cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az onértékelés megvalositasi folyamatat, |épé-
seit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzdk hogyan osztjak fel egy-
mas kozott a feladatokat, kik, mely teruleteken, milyen részfeladatokat és milyen ltemezés
szerint végeznek.

A feladatok felosztasa az onértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei, tapasztalatai sze-
rinti torténik, azaz ki mely teruletekkel (onértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelke-
zik mélyebb ismeretekkel az intézményi miikodés tekintetében.

Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi onértékelést
kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendo feladatok is,
mint az indikatorok évenkénti gyiijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét
célszer( a teljes kétéves megvalositasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendo
onértékelési feladatokat a MICS éves onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.

Az onértékelési feladatokat — nagy lépésekben — be kell épiteni az intézmény éves munkater-
vébe. Az onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt tartalmaznia:
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e az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

e a megvalositashoz szikséges feladatok, 1épések;

o a feladatok hatarideje és litemezése;

e az onértékelés megvalositasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:

e emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak),

e infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitogép, nyomtato, projektor stb.),
e pénzugyi eroforrasok.

A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositasi folyamat [épései
kovessék a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.

Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds. Az elkésziilt munka-
tervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni kell az intézmény vezetésével, és mindazokkal,
akiknek a részvételére szamitanak az intézmény onértékelésében. A munkatervet az intézmény

vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden torténhet meg a megismertetése a munkatar-
sakkal.

V.2.1.2 Az intézményi dnértékelés végrehajtasa

Az onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapu in-
tézményi onértékelési szempontsort, mint elvarasrendszert figyelembe véve leirjak az adott
teruleten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik
az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény
vissza tud csatolni, és szikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikodési
folyamataiba.

Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkilonithetd |épésre bonthatd.
I. Informacié- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgylijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb mivelete, |épése,
amely az onértékelési szempontsor és az intézményi miikodés alapos és mély ismeretét igényli.

Az informacio- és adatgytijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kap-
csolodo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és 0sszegezze mindazokat az infor-
maciodkat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre
allnak.

Ossze kell gylijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikodése soran
milyen eredményeket ért el a célok, indikaitorok megvalosulasa, a folyamatok mikodtetése, a
partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informacio- és adatgylijtés soran elsédlegesen azt sziikséges tisztaznia az intézménynek,
hogy milyen informaciokra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbal, illetve ki(k)tdl
gylijthetéek be ezek az informaciok, adatok.

Az informacio- és adatgylijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint és a
munkatarsak széles korének a bevonasaval — az intézményben osszegylijtik az egyes onértéke-
lési szempontok tekintetében mindazokat az informaciokat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendod teriletek feltarasat, azonositasat tamo-
gatjak, azaz az intézmény adott teruleten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa
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révén elért eredményeit. Ehhez az szukséges, hogy a MICS tagjai — az onértékelésbe bevont
intézményi munkatarsakkal egyutt — attanulmanyozzak, kozosen értelmezzék az onértékelési
szempont- és elvaras-rendszert. Meg kell hatarozni azt is, hogy az intézményi miikodés felta-
rasahoz az intézményen belll kitdl és honnan lehet a sziikséges és megfelel6 informaciot és
adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgyiijtés meghatarozé mod-
szerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.

A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni, osszegyij-
teni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miikodés-szabalyozé
dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belsé szervezeti doku-
mentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere és az altala szolgaltatott ada-
tok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok).

A kérdoivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a
felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmény az onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérddiv
segitségével vizsgilja a partnerek — a sziil6k, a tanulok és az oktatok — elégedettségét, tovabba
a dudlis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztato gazdalkodod szervezetek szintén elégedett-
ségméro kérdoivet toltenek ki.

Az interjuk segitenek olyan miikodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban,
viszont az intézményben miikodd gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folyamatok fe-
lelSseivel, az intézményvezetdkkel, a munkakozosségek vezetdivel, a partneri kapcsolattartok-
kal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok és a valos miikodés osszevetésében,
illetve tovabbi adatgy(jtési forrasok azonositasaban is. Ugyelni kell azonban arra, hogy az in-
terjuk soran begydjtott informaciok, az interjukbdl szarmazo kovetkeztetések is tényszeriek,
konkrétak legyenek.

2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok
elkészitése

Ennek a Iépésnek a célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoléddan az intézmény okta-
tasi-nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapuld
feltarasa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszer( leirasa.

Célszer(, hogy az intézményi miikodési gyakorlat leirasokat azok az onértékelésben részt vevo
munkatarsak készitsék el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz az informacio- és adat-
gylijtést is végezték.

A mikodési gyakorlat leirasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott on-
értékelési szempont az intézmény mikodésében, milyen miikodési elemek, teruletek tartoz-
hatnak hozza, segitséget nyujt az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras, szoveges ma-
gyarazat, értelmezés, és ennek részeként az az Utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott
szempontnal az onértékelés soran.

Az intézményi mikodési gyakorlat leirasanal az alabbiakat célszeril szem el6tt tartani:

e Van-e jol azonosithato folyamat az adott szempont, elvaras megvaldsitasara, és e folya-
mat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
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e Miodta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses terlleten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalma-
zasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfelelek, eredményesek-e?

e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfelel6ségét?

A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa soran kiilonosen figyelni kell arra, hogy azok konkrét
tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul folya-
matba helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszerilség
érdekében a miikodési gyakorlat leirdsa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

o ki (vagy kik),
e mit,

e mikor(tdl),

e hogyan,

¢ milyen rendszerességgel,
e miért,
¢ milyen szabalyozé dokumentumok, belsé szabalyok alapjan

végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél m(ikodo gyakorlat
mennyire van osszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.

A mikodési gyakorlat leirasa soran az intézménynek szovegesen kell az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolédo miikodési gyakorlatait bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET
alapl intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie az
alkalmazott miikodési gyakorlatat.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Ho-
gyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik,
konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat kozal,
hanem valos informacidkon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartal-
mazza, bemutatja a kapcsolddé indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések
eredményeit is. Azaz, az egyes onértékelési szempontokra vonatkozoan minél tobb, az intéz-
ményre jellemzd adatot, indikatort, elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatot kell meg-
hataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és kertilni
kell a tényekkel ald nem tamasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.

A kovetkez6 onértékelés soran mar csak az intézményi miikodési leirasok felllvizsgalatat és
korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.

3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé6 megfe-
lel6ségének szazalékos | %-os értékelése

Ebben a Iépésben a bemutatott intézményi miikodési gyakorlatok elemzése és értékelése va-
[6sul meg. Az intézmény mikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelen-
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leg alkalmazott miikodési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal megha-
tarozott elvart intézményi mikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossagokat, prob-
|émakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi miikodik jol.

Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalé-
kosan kell megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

4. Erosségek és fejlesztendo teriiletek meghatdrozasa az intézményi miikodésben
Az intézményi mikodési gyakorlat onértékelése soran

e a mikodési gyakorlat leiras,

e az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

e az adott onértékelési szemponthoz kapcsolédod, az intézmény eredményességét az
adott teruleten jelzé szakképzési indikatorok értékelése,

e akapcsol6do folyamatok miikodésének az értékelése,

e a kapcsolodod partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

e a cselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése

alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — jo miikodési gyakorlatokat, erdssé-
geket és problémakat, hianyossagokat, fejlesztendoé teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendé teruletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi
fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, osszegzése is, hiszen az intézmény
ezekre tamaszkodhat a fejlesztd munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, miikodése
ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol
a megfelelSség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat
az intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az onértékelés soran az intézményi miikodést és eredményeket az alabbi szempontok mentén
kell vizsgalni:

e Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alaki-
tott ki.
Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat
o kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozoan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,
o szabdlyozottsagat, egységes mikodtetését,
o idobeli szabalyozottsagat, rendszerességét.
e Az intézmény a vizsgalt tevékenység terileten olyan miikodést alakitott ki, amely az
intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.
e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmi szabalyokat alakitott ki, jol
definialta a tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
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o A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irasban rog-
zitették.

e Az el6irasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valdsul meg a tevékenység végrehaj-
tasa az intézmény mindennapi gyakorlataban.

o A kérdéses tertletre kialakitott j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden tertile-
tén, minden munkakozosségében alkalmazzak.

o A kérdéses teriletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziiksé-
ges, minden esetben alkalmazzak.

e Minden szikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszer{ adatok-
kal, amelyeket — ha van ra mod — osszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredmé-
nyeivel.

o Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javulé ten-
denciat mutatnak.

o A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

e Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a meg-
felel6 miikodési teriileteken.

A fenti szempontok kozul az, amelyik nem vagy csak részben teljesil, fejlesztendo teriilet lesz.
A fejlesztendo teriiletek kozé tartoznak még azok a miikodési elemek, teriletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg
nem foglalkoznak az adott tertilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendé teriletnek tekintend6
tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendel-
kezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal alatamasztani a vizsgalt tevékeny-
ség eredményességét.

Célszer(, hogy az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az
onértékelésben részt vevé munkatarsak végezzék el, és tegyenek javaslatot az erésségekre és
a fejlesztendo teriiletekre, akik az adott onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd terlletek konszenzussal torténé meghata-
rozasat csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsésorban a nagyobb jelentdségl, az
intézmény fejlédése szempontjabdl meghatarozo erdsségeket és fejlesztési lehetoségeket tarja
fel az értékelés, és ne vesszen el az aproé részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az
onértékelés soran, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkoz, és nem az egyedi problémak, hanem
a rendszer szinten jelentkezo fejlesztési lehetoségek feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni,
hogy milyen mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont elvarasait az intézmény, és ha
nem vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

5. Erdsségek és fejlesztendé teriiletek osszesitése

Az erdsségek és a fejlesztendd teruletek intézményi szintl osszesitése soran a MICS attekinti
az onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az onértékelésen beliili kapcsolatokat, ossze-
fluggéseket kulon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kilon
a fejlesztendo teruletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempon-
tokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriletek, amelyek osszefuggenek egymassal
és igy az intézmény egy nagyobb terlletének a megfelelé vagy nem megfelel6 miikodését erd-
sitik meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy
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fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is azonos
modon torténhet.

Az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, és el kell készitenie az Erésségek
és a fejlesztendod teruletek intézményi szinten osszesitett listajat, amelyben mar osszekapcsol-
jak és atfogalmazzak az osszetartozo erdsségeket és az Osszetartozo fejlesztendod teriileteket.
Ebbdl a listabdl lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézmé-
nyi mikodés megfeleljen az onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzés- specifi-
kus elvarasoknak.

6. A fejlesztendé teriiletek rangsorolasa

Fontos, hogy az Erdsségek és a fejlesztendd teriletek intézményi szinten osszesitett listajanak
elkésziiltét kovetoen egy kiilon |épésben meghatarozasra kertljenek az osszegzett fejlesztendo
terileteken beliili prioritasok, elkésziiljon az intézmény fejlesztendé teriileteinek priorizalt lis-
taja.

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozodan,
hogy mely fejlesztendd tertlettel, teriiletekkel célszerl elsédlegesen foglalkoznia az intéz-
ménynek.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett
listajaban szerepl6 fejlesztendd teriletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkészul a Fejlesztendo
teruletek rangsorolt listaja.

Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek és a fejlesztendé teriletek osz-
szesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezetdi kontrollt,
és a MICS-csel egyiitt az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a minéségbiztositasat
is jelenti.

7. Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredmeényeit sziuikséges megismertetni az oktatoi testlilet tagjaival, amely soran
az oktatdi testllet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a meg-
valositando fejlesztéseket.

a. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatdi testiiletnek

Az oktatdi testuleti elterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés ered-
ményeit, fébb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendé terileteket, amelyekkel
— az onértékelés soran feltart informaciok alapjan — elsédlegesen foglalkoznia kell az intéz-
ménynek, és dontsenek arrol, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.

Az elSterjesztést megel6zen a MICS az intézményvezetd kozremiikodésével meghatarozza,
hogy milyen informaciokat és milyen formaban szeretnének megosztani az oktatoi testiilettel,
annak érdekében, hogy kozosen kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatoi testiileti el6-
terjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobol és a szobeli prezentacidbol.

b. A megvalésitandé fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztend6 terlletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetdvel egyezte-
tett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendé teriileteket illetéen, és ezeket el6 kell ter-
jesztenie az oktatdi tantestiilet szamara abbol a célbdl, hogy az kivalassza és dontson arrdl a



P —
P

Eig

3-6 relevans fejlesztendé teriiletrdl, amelyekre vonatkozoéan az intézmény célokat tiiz ki és
intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

A fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az intézményben mar folyamatban lévé
fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések litemezé-
sét is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az elindithato Uj fejlesztések szamat.

V.2.1.3 Az intézményi dnértékelés kovetése, tovabbi Iépései

Az onértékelést koveto lépések nagyon fontosak az intézmény (minoség)fejlesztése szempont-
jabol. Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességé-
nek kialakitasat, mlkodtetését. Az onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az onértékelés
eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek eredményét nem értékelik,
valamint nem mutatjak be rendszeresen az oktatdi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és
az intézmény relevans partnereinek.

A kovetkez6 folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi onértékelés eredményeként
milyen lépésekben végezhetd az intézményi mindségfejlesztd tevékenység.

I. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az elsé |épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriletekre fejlesztési
célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okainak a feltarasa
és elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen tigyelni kell arra, hogy az pontos, konk-
rét, megvaldsithato, mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd teru-
letre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az intézményi miikodési gyakorlat
az onértékelési szempont elvarasainak) és valéban a probléma, hianyossag, fejlesztendé teriilet
megszuntetését eredményezze.

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfelel6 intézményi szinten és hataskorben
torténjen, és hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott célokat.

2. Cselekvési tervek készitése és megvalésitasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terveket kell ké-
szitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntartd hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési
célok elérésének részletes utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket ér-
demes az intézmény éves munkatervével osszehangolni, hogy elegendd erdforras dlljon ren-
delkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi szukséges elemeket, amelyek biztositjak
a feladatok megvalositasat:

o a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz szukséges feladatokat;
o a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

o a feladatok litemezését (idSigény, hataridd);

e afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelos, kozrem(ikodo);
o a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

o afejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.
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A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvalositasa az FCS-k feladata,
amelyeket az adott fejlesztési terileten relevans kompetenciakkal rendelkezé vezeték, mun-
katarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsé szakértdt is bevonhatnak ebbe a
munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok koordindlasa és az onértékeléssel valé osszhang
biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is.

A cselekvési tervek megvaldsitasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az intéz-
mény munkatarsait a feladatok megvalosulasanak allasarol, arrdl, hogy hol tart és milyen ered-
ményesen folyik a fejleszté csoport munkdja. Ez a tudatos, rendszeres informacioatadas és
kommunikacié teremti meg a lehetoséget a munkatarsak szamara, hogy megismerijék az elért
eredményeket, lassak a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolodni a fejlesz-
tésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvalositasat.

3. Cselekvési tervek megvalésulasanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetoen —a kovetkezé onértékelés soran — értékelni kell, hogy
a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodo kovetel-
ményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsodleges
feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az Uj folyamat miikodtetése. Amennyiben
nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, 4gy az intézménynek korrekciét kell végrehajtania, vagy
eléfordulhat, hogy Uj fejlesztést kell inditania a vizsgalt tertiletre vonatkozdan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesz-
tési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalositasat a
tanév végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfeleléen értékelni kell. A kévetkezé on-
értékelés soran szikséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres
cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozasként beépulhetnek az
intézményi dokumentumokba.

4. 6sszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairél

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka attekin-
tését, értékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az 6sszegydjtését, valamint
az on- értékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a felllvizsgalatat és
javitasat. Mindezek elengedhetetleniil szikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy
a kovetkezé alkalommal az intézmény az onértékelését még hatékonyabban és eredményeseb-
ben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, feliilvizsgalni az onértékelés folyamatanak mar el-
késziilt szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy szikséges-e a folyamat modositasa, illetve hogy az
onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamatnak. Az intéz-
mény a fenntarthatosag érdekében irasban rogzitse az onértékelés tovabbfejlesztett folyama-
tat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja az onértékelését.

A végso cél az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszutavon
torténd miikodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat ér-
demes at- gondolni, hiszen ezek hatarozzak meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a rendszer:

e Miaz onértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazasatol?
e Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszkozok?
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e Miaz onértékelés eljarasrendje?

e Hogyan gydijti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informaciokat, ada-

tokat, tényeket?

e Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?
e Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolas, az EQAVET Mindségbizto-

sitasi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?

V.3 Az intézményi onértékelés sablonjai

Intézmény neve: Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzo Is-

kola

Az onértékelés idépontja: 2022. .............

TERVEZES
Onértékelési teriilet

tartalmaz.

A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott straté-
giai jovokeépét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat

TI

Onértékelési szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szak-

képzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figye-
lembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
és rezilienciat célzoé szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakkép-
zés és felnSttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg.
A regiondlis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek
meg.

A szakképzésrdl szél6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szolo torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai stra-
tégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszd tavu céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a
vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazi-
rendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai médszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyi-
ben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) osszhangban vannak az intézmény
hossza tavua céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogal-
mazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal dsszhangban a
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézmeényi miikodési gya-

korlat értékelése TR

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzé Iskola Min&ségiranyitasi rendszere

TERVEZES
Onértékelési teriilet

talmaz.

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai
jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tar-

T2

Onértékelési szem-

sukat.
pont

lokat.

Az intézmény egyértelmlien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsula-

A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai cé-

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm(i és mérheté célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetSséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalldéan vagy a fenntartéval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett figyelemmel kiséri és érté-
keli a kit(izott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, médszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértel-
miien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetdségét.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok Gsszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.

Szazalékos /%-os ér-
ték

Intézményi miikodési

Erdsségek
gyakorlat értékelése E

Fejlesztendo teriile-
tek

Megjegyzés:




A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzé IskolaMindségiranyitasi rendszere

TERVEZES
Onértékelési | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai
teriilet jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tar-
talmaz.
T3

Onértékelési
szempont

kében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érde-

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjele-
nité relevans partnereit.

A helyi munkaerdé-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci
partnerek (a dudlis képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalko-
zasok, a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzékozpontok, az illetékes kama-
rak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerdileti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségigyi,
szocialis tamogaté intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithet-
nek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilék, a kép-
zésben részt vevé személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, vala-
mint adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei koré-
ben. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultaciét, amely révén megismeri a helyi munka-
eré-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozé helyi mun-
kaeré6-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevé-
kenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodeési i Erdsségek
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TERVEZES
Onértékelési | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai
teriilet jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tar-
talmaz.
T4

Onértékelési | Az intézmény egyértelmiien meghatérozott és atlithaté mindségiranyitasi rendszerrel
szempont rendelkezik. Meghatarozza a min&ségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal

kapcsolatos felelsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre éplilé beavatkozo, fejleszté
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét,
és azokhoz kapcsolédoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg.
A mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a mi-
néségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotele-
zettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer mikodteté-
sének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelSs.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leira-
sokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felel&sségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény a vonatkozé jog-
szabalyi kovetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott médszertani
tdmogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a minGségiranyitasi rendszerét.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény miné-

a munkatdrsak minéségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelGsségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodesi Erésségek
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TERVEZES
Onértékelési | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai
teriilet jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tar-
talmaz.

Onértékelési | T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat)
és a dualis képzbhely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési fo-
lyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszd-tavu
és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak Sket a célok megfogal-
mazasaba.

Az intézmény munkatdrsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértéke-
Iés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelo-
Iésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint( dontések meg-
hozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak,
a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési prog-
ramjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény biztositja-e és ho-
gyan a munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési ) Erésségek
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Megjegyzés:




A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzé IskolaMindségiranyitasi rendszere

x . . . . . | TERVEZES

Onértékelési terii- el s . - s et

lot A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét,
és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési Té6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a
relevans kiilsé partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsai-
val, tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzShelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerdé-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és pa-
lyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé ta-
nuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittm{ikodés tartal-
mat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzé intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer&-piaci szervezetekkel a kép-
zési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzdhelyek szakmai tdmogatasa,
az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kultura-
lis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval osszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény
a mlkodésével kapcsolatos dontések elkészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatodkkal, a tanu-
I6kkal, a kiskord tanulok torvényes képviselSivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a kép-
zési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans
kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert ala-
kit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentu-
mokban.
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TERVEZES
Onértékelési | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai
teriilet jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tar-
talmaz.
. L, | T7
Onértékelési S . . . . . , .
e Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Intézményi miikodési

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras o
gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6é hozziférésnek,
az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, mdédositasanal az intézmény a jogszabalyi elSira-
soknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a diakonkormanyzat vélemé-
nyét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevd sze-
mély, az alkalmazottak szakmai oktatassal osszefiiggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések,
értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelelé intézkedéseket hatdroz-e meg a bizton-
sagos adatkezelés, adattdrolds és adattovabbitds biztositasdra.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban elGirt adatok kezelése mellett bizto-
sitja-e a mindségirdanyitdsi tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védel-
mét, valamint a kézérdeki adatok nyilvdnossagat, ezekre milyen szabalyok vo-

natkoznak.
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» , . .. | MEGVALOSITAS
Onértékelési
teriilet

erue zott célok elérése érdekében megvalositja.

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeillitott terveket a kiti-

m MI
Onértékelési
szempont

szlkséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek
a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan eréforras-tervezést
végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az
anyagi eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyd oktatas) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktdra karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelé-
sét.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan valésitja
meg az erdforrasok elosztdsat, meghatarozza-e az eréforrds-elosztds alapelveit, és
azok hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.
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MEGVALOSITAS

Onértékelési s, . T .. e .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeillitott terveket a kiti-

terdilet zott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2
Onértékelési | Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meg-
szempont hatarozott médon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen alapulé partnerségek

kialakitasat, kiemelten a dudlis képzShelyekkel torténd egylittmiikodést.

Intézményi miikodési

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras o
gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyuttmikodési rendszert miikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzdhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran part-
nerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé tanuldkkal és sziileikkel,
és hatékony egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dua-
lis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munka-
szerzdéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint.
A duilis képzdhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésé-
ben a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egysé-
ges gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyuittm(ikodik a miikodési terliletén a tobbi szakképzd intéz-
ménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, osszehangolasaban és a dualis szakkép-
zés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittm(ikodik a terlleti munkaerd-piaci szervezetekkel a kép-
zési igények megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzéhelyek
tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések meg-
valositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyuttmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timo-
gatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakor-
lati megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkameg-
osztdst, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tdmogatjak az intézményi
célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes part-
neri kér bevondsat.
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Onértékelési
teriilet

erue zott célok elérése érdekében megvalositja.

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeillitott terveket a kitl-

R M3
Onértékelési
szempont

dése.

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egylittmiiko-

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzdhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenyseé-
glket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatdok, szakmai oktatok, projekteket megvalosito oktatok)
egylittm(ikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai terve-
zésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiitt-
miikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant
részt vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkéztatasa az oktatdk egylittmiikodésé-
vel valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatdk kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok el-
érése érdekében hogyan valésul meg az oktatdék kozotti szakmai egyiittmiikodés,
az intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeillitott terveket a kiti-
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rendszere.

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatdk tovabbképzési

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakma-
szerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszeri szakképzési tartalmaknak
és a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi cé-
lok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit
és az intézmeényi célokat tamogato egyéni oktatoi kompetenciak fejleszté-
sére iranyul6 képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhe-
Iést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban megha-
tarozott négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A szakirany( oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése ese-
tén a tovabbképzés elsésorban vallalati kornyezetben vagy képzékozpont-
ban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk uj technolodgiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljara-
sokat, médszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gya-
korlatukba.

A tovabbképzésben részt vevék rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket,
koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevé tobbi érintettet, a tovabbképzeé-
seken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményes-
ségét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatdk képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejleszté-
sét.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az
éves beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktaték szakmai felkésziilt-
ségének és szakmai munkdjanak értékeléséb6l adodé egyéni fejlesztési célokat. Vizs-
galni kell tovabba, hogyan térténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotele-
zettség teljesitésének egyéni szintli tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, ta-
pasztalatok tovabbaddsa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési ’ Erdsségek
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeillitott terveket a kitl-
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Onértékelési | A tanuldkdzpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara,
szempont hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a

tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmé-
nyek és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kiala-
kitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény
alapui megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszaba-
lyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer( szakképzési relevans mod-
szereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatdrozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléré-
séhez az intézmény olyan médszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre osztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programija tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igé-
nyeknek valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetSségeit, az el6-
zetes tudds beszamitdsanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI,
BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljaraso-
kat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban el6irt tartalmak, hogyan alkalmaz-
zdk azokat, milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart tanuldsi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a
tanuldk szdmdra az egyéni haladas lehetbségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat sordn hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési ) Erésségek

gyakorlat ér- =

tékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




T Tom——v
el o bl e,

Bhl -

A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzé IskolaMindségiranyitasi rendszere

» , . .. | MEGVALOSITAS

Onértékelési s, . T .. e .
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zott célok elérése érdekében megvalositja.
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Onértékelési S, . , o , -

et Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folya-
mataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak ré-
szeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesll a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és
a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfélié médszere.

A képzési programban a duilis képzdhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és meg-
bizhatoan tudjak a képzéhelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meg-
hatdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a médszereit, kiemelten az egyé-
nek tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas mddszereket, az értékelés el-
jarasrendjét, kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvé-
rasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai prog-
ramban meghatdrozott és leirt értékelési médszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodesi Erésségek

gyakorlat ér-
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M7
Onértékelési | Az intézmény a digitélis technoldgidk és az online tanulsi eszkzok hasznalatéval
szempont Osztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban

és a dualis képzbhelyen egyarant.

Intézményi miikodési

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras o
gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tarta-
lom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon bellil kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres telje-
sitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis kép-
z6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkal-
mazott legkorszer(ibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését
és hasznalatat az oktatdk korében és a duilis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkozok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetSségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digi-
tdlis oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis oktatds
feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktira ter-
letén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszk6zok, szoftverek intézmé-
nyi megismertetésébe, valamint hogy az oktatdékat hogyan 6sztonzik a digitdlis
tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, médszerek és eszkozok haszndla-

tara.
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ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik,
és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
teriilet

Onértékelési | EI
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Intézményi miikodési

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras Py
gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és mlkodteti onértékelési rendszerét, indikatoro-
kat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett legalabb kétévenként
atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gydjté-
sét és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek be-
vonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az dnértékelés milyen szerepet
kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikényvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjan, valamint hogy az intézményi sza-
bdlyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodeési Erésségek

gyakorlat ér-

tékelése Fejlesztendo teriiletek
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Onértékelési ERTEKELES
teriilet
erue és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik,

E2

Onértékelési
szempont

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minéségcélok
megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a sza-
balyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményessé-
gét, az oktatdi értékelési rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét,
az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamo-
6k megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatérozott folyamatmo-
dell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-ira-
nyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A fo-
lyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folya-
matok mikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
sziilék, munkatarsak, dualis képzéhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdal-
kodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyo-
zasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak,
a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran
az intézmeény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatiroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az 6nértékelés sordn a stratégiai és a
mindéségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettsé-
gének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer ered-
ményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabdlyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjdk az intézményi célok eléré-
sét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodési Erésségek
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ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik,
és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
teriilet

E3
Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Onértékelési
szempont

Intézményi miikodési

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras ..
gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munka-
tarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasz-
nalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalma-
zott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltétel-
rendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgilja a
fenntarthaté fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kor-
nyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, és az intézményi mlikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak
az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztends terlileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az dnértékelés sordn az intéz-
mény digitdlis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdgdnak a mérése és ér-
tékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak
az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi cé-

lokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik,
és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
teriilet

Onértékelési | E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer miikodik.

Intézményi miikodési

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras Py
gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan
gyljti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozé lemorzsolodasi és a hi-
anyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzé-
rendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi te-
vékenység, dudlis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jel-
zéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembe-
vételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket
és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodesi Erésségek
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Snértakelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
teriilet o . . s )
szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a

Fl

Onértékelési | Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans
szempont partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfelelé

cselekvési tervet allit ossze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fej-
lesztendé terliletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések ki-
jelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a rele-
vans partnereit, kiemelten a dualis képzdhelyeket, a végzett tanuldkat alkal-
maz6 gazdalkodod szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz,
azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan
nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kovets fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus ,,Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott erGsségeket
és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fej-
lesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési cé-
lok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési ’ Erésségek

gyakorlat ér- =

tékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Snértakelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
teriilet o . . s )
szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a

F2

Onértékelési | A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulé szervezet-
szempont ként valé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzés-

ben résztvevé személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolédnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szol-
galjak, elSsegitik a szakképzés minéségének javitasat. Az intézmény onértéke-
Iési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd teriile-
tek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onérté-
kelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikodni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az dnértékelés és a
kiilsG értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagégiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és médszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Minéségbiztositdsi Ciklust. Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézményi cé-
lok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagégia fejlesz-
tések hogyan tdmogatjdk a tanulokat, a képzésben résztvevé személyeket, hogyan
javitiak a munkaeré-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az in-
tézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodesi Erésségek

gyakorlat ér-

tékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a
szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési
teriilet

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliil-
vizsgalat eredményeit.

Onértékelési
szempont

Intézményi miikodési

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras ..
gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, part-
neri mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja
a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések ered-
meényeit. A vonatkozé szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hoz-
zaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a kozre-
mikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen médon és mi-
lyen formdban biztositja a partneri kor tdjékoztatdsat az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen foru-
mokon, milyen gyakorisaggal, milyen felel6si rendszerben teszi elérhetévé, ismertté az
értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodesi Erésségek

gyakorlat ér-

tékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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VI Az intézmény vezetdjének onértékelése

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerének meghatarozé része az intézmény
atfogd on- értékelése. Az intézményi onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak
keretében sor keriiljon az intézményvezetd onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5)
bekezdésében elSirtakat, amely szerint ,,az igazgaté munkajat az oktatdi testiilet és a képzési
tanacs a vezeté megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan
kérddives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetSi onértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben
el6irt kérddives értékelésre épiil, amely soran a vezet6 egyes tevékenységekben vallalt fel-
adataira, szerepére és vezetSi kompetenciaira kerdl a fokusz.

VI.I Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendijé-
nek meghatarozasa

Az intézményvezetSi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezet6 onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz,
mert az el6készito |épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékeny-
ségét, ha az intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakor-
lat onértékelési szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valéo megfele-
|Gsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd terlletek meghata-
rozasa. Hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetenciai-
rol szélo partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A
partneri kornek ebben az esetben az oktatokat, a munka- eré-piaci partnereket (dualis kép-
z6helyek oktatoi) kell tekinteni.

V1.2 Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

VI.2.1 Az intézményvezetdi onértékelés el6készitése

Az elvarasok mentén a MICS osszedllitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatdi
testulet, és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat. A MICS
koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS osszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tar-
talmazé dokumentummal egylitt atadja az intézményvezetonek.
VI.2.2 Az intézményvezetéi onértékelés végrehajtdsa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amely-
nek soran
e megvizsgalja és elemzi
o az intézményi onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalma-
zott miikodési gyakorlat leirasokat,

-83-



o a mikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a szempon-
tonkeént feltart erésségeket és fejlesztendd terlleteket,

o az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajait munkdjara vonatkozo
partneri mérési eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munka-
erd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

elkészit egy intézményvezetSi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézmény-
vezeté meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket és fejlesz-
tendo teruleteket, Ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendo tertlet egy vagy tobb
onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az osz-
szegyljtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani
sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesz-
tések indokait, mi 0sztonozte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompeten-
ciak fejlodését célozza meg azokkal. Az intézményvezetdnek sajat fejlesztési céljai
kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozéan meghataro-
zott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erositik,
osszehangolasuk a min&ségfejlesztés eredményességét noveli.

VI.2.3 Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi Iépései

Az intézményvezeté megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megva-
|ositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredmeényeit;

a feladatok Utemezését (idSigény, hataridd);

a feladatok végrehajtasaban résztvevéket (kozremiikodo);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz szukséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetoi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intéz-
ményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkuldi az intézmény fenntartoja-

nak.

V1.3 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetSi onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szem-
pontsoraval. Az intézményvezetdnek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie,
hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes
szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.
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VII.1 Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazando alapszabalyok:

az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gy(ijtését 2022. szeptember |-jétdl
kell megkezdeni a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan,

az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoriak, fogalmak az Szkt.-
hez és az Szkr.-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikato-
rok szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzo iskolai
szakmai oktatasban résztvevo tanuldk, fiiggetlendl attol, hogy a tanuld tanuloi vagy
felnottképzési jogviszonyban all-e az intézménnyel,

az indikatorok adatforrasa a KRETA, igy az adatok megbizhatésaganak érdekében
fontos biztositani évrdl évre a KRETA azonos médon torténd adatfeltoltését,
amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat
elvégzése is szukséges (példaul a Tanuldlétszam indikator esetében),

a trendvizsgalathoz, az évenkeénti osszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indikator
szamitasahoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos idépontra/idoszakra
vonatkozzanak és a vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel kerdiljon kiva-
lasztasra.

Az alabbi , Kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és
szamitasi Utmutatoja” tablazat |. oszlopaban megtalalhato a kotelezéen mérendd szakkép-
zési indikator megnevezése. A 2. oszlopban talalhato a szakképzési indikator meghatarozasa,
részletes leirasa, értelmezése és a szamitasi Utmutato. A 3. oszlop tovabbi informaciot szol-
galtat arrol, hogy mire hasznalhaté még az indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a mu-
tatd szamitasahoz szikséges adatok pontositasat és forrasat talaljuk, ami tobbségében az
intézmények altal mar feltoltott elektronikus adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai vizsgik
torzslapnyilvantartasa, kétszint(i érettségi szoftver) jelenti.
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KételezGen mé- Mire hasznalhat6 az indi-
Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa ka . » Adatforras
T ator, mit mutat meg?
zési indikator
l. Tanuldlétszam A szakképzd intézményben adott tanév oktdber |-jén szakmai oktatasban tanuldk| A trendvizsgalat az intézmé- | A szakképzd intézmény-

szama. nyek figyelmét rairanyitja az | ben adott tanév oktéber
A trendvizsgilathoz a szakképzd intézmény évente gyliijti az oktober |-jei létszam- egyes é"?k ’,,kiugté" adatain | I-jén ’szakr}”nai okta'gésban
adatit azonos bontisban/kategéridban (intézménytipus, 4gazat, szakma). A trend- tulmutatd tényezdkre. tanulok szama: KRETA.
vizsgalathoz legaldbb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgilat célja annak bemutatasa, | Példa: Egy szakmaban az el- | Megjegyzés (amire fi-
hogy a létszam adott kategbridban tendencijt tekintve ndvekszik vagy csdkken-e. | Mult 5 évbenalétszamadatok | gyelni  érdemes): Az
A vizsedlat t5rténh . datok erafikus ibrizolisival : _ | (f6) alakulasa rendre: 73, 86, | érettségi utani 2 éves

vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop T . )
diagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és azok 94, ,‘?5’ %8. A tr‘endvllz.sgalat ke’pze,s ek. miatt a szak-
clemzésével. alapjz.m egy nove.kede5| ten- | mankénti ,Ietiz%m €sak

o ) o . dencia mutatkozik az adott | akkor lesz évrél évre osz-
IdSbeli viszonyszam szamitdsa eseteén: szakma esetén. Célszer(i a 45 | szehasonlithatd, ha mar a
A misodik adatgy(jtési évtSl kezdédden vizsgdlja kategorianként az iddbeli valtozast. | s adat okit megvizsgilni, de | képzés megkezdésekor
A viltozas "mértékéine’k s,zé,ml'tésénél a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév adata altaldnossagban elmond- | beallitisra  keriil  a
vagy az elsé adatgyijtés évének adata. [%] hato, hogy ha az eddigi tevé- | KRETAban a szakma, és
A mutatd szamitisa kenységét hasonldan folytatja | nem csak az agazati alap-

Létszdmvéltozds az el6z6 _ _az adott tanév létszémadata | o az intézmény, akkor ezzel a | vizsgat kovetSen.

év adatahoz viszonyitva az el6zé tanév létszamadata szz}kmaval nem lesz problé-

maja.
Létszdmvdltozds az els6  _ _az adott tanév létszémadata 100
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének
létszamadata

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagy¢ iite-
mezésl képzéseibdl addédo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

2. A szakképzd in- Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a , tiljelentkezés” adott agazat, intéz- | Az arany évrdl évre torténd| A szakképzd intézmény
tézmény 9. évfo- | ménytipus esetén. vizsgalata segiti az intézménye-| 9. évfolyamara jelentke-
lyamara jelentke- A mutatéd szamitisa ket annak eldontésében, hogy| z6k szama és a szak-
26k és felvettek melyik szakmdra vonatkozoéan| képzé intézmény 9. évfo-
szama [f8] és ara- Jelentkezdk és felvettek _ _a 9. évfolyamra jelentkez6k széma %100 kell nagyobb intenzitasu palya-| lyamara felvettek szdma:
nya [%] intéz- ardnya a 9. évfolyamra felvettek szama orientacios tevékenységet| KIFIR.
ménytipusonként, folytatniuk annak érdekében,
agazatonként hogy az adott szakma osztaly-

szinten indithato legyen.
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Kotelez6en mé-

szakképzé intéz-
ményi tanulok
szama

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a dudlis partnerek 6ra-
szamai nélkil 1320 6ra/hét.

Szakképzésben tanitod oktatok szamitott [étszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanul6i jogviszonyl tanulok szama a szakképzé iskolaban: 550 6

A mutato szamitasa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanulé/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi létszam esetén csak a szakmai oktatasban részt-
vevéoktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
ne- velétanar éraszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat minden eset-
ben |féként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi
helyhez is tartozik a tanulé.

E mutato évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is szlikséges lehet.

lésének hatékonysagat mu-
tatja a mutato.

20 p PP rs e Mire hasznalhat6 az indi- s
Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
PP kator, mit mutat meg?
zési indikator
A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban lévé tanuldk szamat kell a
szakképzd intézményben tanité oktatok szamara vetiteni.
A mutato szamitasa:
Egy oktatéra juté tanuléi _ _tanuldi jogviszonyd tanuldk széma 100
jogviszonyd tanulék szdmitott oktatéi létszam ’
szdma
ahol
y - aszamitott oktatoi létszam = heti orakeret/22 ora,
A szakképzé in- y . , . S
L - heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a du- Tanuloi iogviszonyl tanu-
tézményben egy (i K draszamai nalkiil o e Jogviszony
R alispartnerek oraszamai nélkul. Az intézmény miikodésének, | |5k szama: KRETA
oktatora juto ta- , L . g
RSN .| Példa: emberi eréforras menedzse-
3. nuléi jogviszonyu

Heti 6rakeret: KRETA
tantargyfelosztas




T Tom——
el s el e,

o
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

iranyu oktatasa-
ban résztvevé ta-
nulok osszlétsza-
mahoz viszonyitva

[%]

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti osszesités alapjan a szakképzési mun-
kaszerzédéssel rendelkezé tanuldk szama 325 f6 volt. A szakképzd intézményben
szakiranyU oktatasban részt vevé tanulok osszlétszama 611 6.

A mutatd szamitasa tehat (325 f6/6 11 16)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktéber |-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak munka-
szerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést ér-
demes figyelembe venni.

nulét a munkaerdpiacon
hasznosithato tudashoz jut-
tassa.

Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa ., . Adatforras
fes e s kator, mit mutat meg?
zési indikator
A mutato szamitasa:
.. szakkepzési munkaszerzodéssel
Szakképzési P
A szakképzé in- s _ rendelkezd tanuldk szdma -
i munkaszerzodéssel = 100 ..
tézményben szak- Kirdnvii oktatdsh ozt . Szakképzési munkaszer-
. , zakir részt vev . .
képzési munka- rendelkezdk aranya szafiranyu oxtatasban reszt vevo Az indikator megmutatja, z8déssel rendelkezd ta-
szerzddéssel ren- tanulok osszlétszama hogy az intézmény mennyire | nuldi jogviszony( tanu-
delkezék aranya Példa: tud megfelelni azon elvaras- | 16k szama: KRETA.
4, az intézményszak- nak, hogy a képzés soran a ta-

Szakiranyd oktatasban
résztvevé tanuldi jogvi-
szonyU tanulok osszlét-
szama: KRETA
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
fes e s kator, mit mutat meg?
zési indikator
Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai
oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal vesz részt.
A mutatd szamitasa: Felndtépési foani ’ y A szakképzd intézmény-
pe s g elnottkepzesi jogviszonyu tanulo b 5 -
S -y en adott tanév oktober
A szakmai ok Felndttképzési ; Az indikator informaciot |-jén szakmai oktatésban
szakmai okta- L , . szama . T . -

. i jogviszony tanuldk = * 100 nydjt, hogy az intézmeny mi- 1o erirma- KRE
tasban felnSttkép- . , o , o , . tanuldok szama: KRETA.
7&si ioeviszonnyal ardnva szakmai oktatasban tanulok ossz- lyen mértékben taimogatja az

5 X 108 ) ’)' Y létssd élethosszig tartd tanulas cél- A szakképzd intézmén
) resztvevok aranya . clszama jait. Biztositja-e, hogy az al- pzo 1T oY
az intézmény tel- | Példa: . . ben adott tanév oktdber
; N . - . . e . . ., tala képzett alapszakmakhoz -, . .
jes tanuloi létsza- | Oktdber I-jén szakmai oktatasban tanuldk osszlétszama 913 6. Oktober I-jén fel- vald hozzaférés mindl széle [-jén szakmai oktatasban
méhoz viszonyitva néttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 f6. sebb kéri legven felnottképzési jogvi-
A mutatd szamitasa tehat (265 f6/913 £6)*100= 29,03%. gyen. szonnyal tanulék szama:
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyé litemezésii KRETA.
képzéseire (keresztféléves képzések, felnSttek oktatasa keretében tanév kozben
indult képzések). llyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévé-
nek megkezdését kovetben is kiszamitani, példaul februar |-jei idépontra.
A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek at-
lag- eredményét kell intézménytipus és vizsgalati terilet szerinti bontasban megadni
szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési teri- C
P Y€ retiatasi helyenke! ..( phely ) . Az Oktatasi Hivatal hon-
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények e . .
D . SN o oy . lapjan kozzétett jelenté-
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a sek
szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé ) i
. s s (https://www kir.hu/okmfi
Orszagos kompe- | intézmények atlagahoz. t)
6. tenciamérés ered- :

ményei

Példa: Szakképzé iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

Matematika: 408

Szovegértés: 418

Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).

Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetdk (pl. szak-
képzé iskola és technikum).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
lata adja a legrészletesebb
adatokat az értékeléshez,
elemzéshez.



http://www.kir.hu/okmfit)
http://www.kir.hu/okmfit)
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
fes e s kator, mit mutat meg?
zési indikator
Az NSZFH altal megkdil-
dott eredményeket
A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti tartalmazé Excel-tabla.
Osszegzése. . o
Vi gl lohetdsagek A Nemzeti Szakképzési
1zsga atlzgtyetlosegel.. L 6k ar . 7 sadlatban ré I és Felnéttképzési Hivatal
0 : 6 alate teljesitS tanuldk aranya akz ossies vizsgilatban 'TSZt \I/(e,tt tanulo- GINOP-6.2.2-VEKOP-
ozlwszonyltva !Ir:tezmenytlpuson ént, kompetenciateriiletenként (anya- 15-2016-0000| azono-
nyely, matematika), ) o , sit6 szam, ,,A szakkép-
e 25 esIBOA k.ozott ’telje'smc,) tar]quI,( aranya az osszes V|zsg.alatb§n részt vett zést végzettség nélkiil el-
; NSZFH mérések tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként hagyok szamanak csok-

" | eredményei (anyanyelv, matematika). kentése” elnevezés(i ki-
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi emelt projektje altal
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. szervezett orszagos
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében kompetenciamérés célja
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal GINOP-6.2.2- a le- morzsolédassal
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamd, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elha- veszélyeztetett 9. évfo-
gyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orsza- |X'f1m°5 tanulok nyomon
gos kompetenciamérés folyt. kévetese, és az alap-

készségek fejlesztésének
tamogatasa.
Lehet a KRETA, az in-
e tézmény éves beszamo-
Szakmai, kozisme- , : L L . L . .. L s
- . Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkeénti eredmények 6sszeha- I6ja, a szakképzé intéz-
8. reti, kulturalisés

sporteredmények

sonlitdsa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

mények versenyered-
ményeinek nyilvantarta-
sarahasznalt adatbazis.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
fes e s kator, mit mutat meg?
zési indikator
A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.
C e Szakmai oktatasban sike-
A mutatd szamitasa: . .
resen végzett tanulok
Szakmai oktatasban vég- _ elhelyezkedék szama %100 szama: KRETA. (Fontos
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen megemliteni, hogy a
aranya végzettek szama KRETA oktober |-jei
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: SZIR;STAT ?dattablf‘]a
o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészité képzésben tanultak az el6z6 tanévben veg-
tovabb zettekre vonatkozoéan
4 ) ek . . . | tartal datot.
technikumban végeztek és fels6oktatasban tanultak tovabb, Adatot szolgaltat, hogy a si- artalmaz adatot)
szakképzé iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi | keresen végzett tanulok mi- . .
e -y . . A sikeresen végzett ta-
, . szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, lyen aranyban tanulnak to- ) e . .
Elhelyezkedési R , ) , , ) . . nulok koziil az érettsé-
9. . o szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett | vabb vagy helyezkednek el a . T
mutato girefelkészité képzésben

Példa:

szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiknek meg-
felelé munkakorben helyezkedtek el.

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6.

A végzést kovetden 6 hdnappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfelel6 mun-
kakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt.

A mutaté szamitasa tehat [(1 13 f6 + 56 f6 + 35 f6) / 250 6] *100 = 81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandék, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfelelS informaciokat szolgaltat.

munkaerdpiacon. Segiti azin-
tézményeket jovébeni kép-
zési kinalatuk alakitasaban.

résztvevék szama, a fel-
s6oktatasban tovabbta-
nuldk szama, a tovabbi
szakma vagy szakképesi-
tés megszerzése érdekeé-
ben tovabbtanulok
szama, a szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképzd intézmény
altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

A végzett tanulok
és a munkaadok
elégedettsége a
megszerzett ké-
pességekkel /
kompetenciakkal

|. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaléik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalékat foglalkoz-
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely
meg- mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a
szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésé-
vel, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast |12—-36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik
altalanos munkavallaléi kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalékat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaléik altalinos munkavallaléi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

Segiti az intézményt a szak-
mai programban, helyi tan-
tervekben, tanmenetekben
megjelené modszerek, tu-
das-tartalmak, fejlesztendd
kompetenciak, készségek fe-
lil- vizsgalataban, médosita-
saban az eredményes és ha-
tékony szakmai oktatas érde-
kében.

Az indikator értékelése no-
veli az intézmény alkalmaz-
kodé képességét a munka-
erd-piac valtozé igényeihez.

A szakképzd intézmény
altal miikodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
fes e s kator, mit mutat meg?
zési indikator
Lehetséges adatforras
A szakképzé intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankeénti / Er"ett?eg,l, vizsga ,es.eten;
szakmankénti / agazatonkénti atlaga. Az intézmények szaméra az etszintu erettsegl szoft-
. , : C . ver.
Vizsgaeredmé- Példa: indikitor megmutatja, hogy | | o o6
nyek (érettségi Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. mely intézménytipus / m{- szakmaigvizs 2 eseton: is
I'l. | vizsga, szakmai Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. veltségi teriilet / agazat / kolai rend ga :
vizsga, dgazati Turizmus-vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- | szakma igényel beavatkozast ofal Iren slzerL:: casi f
. . . o torzslapnyilvantartasi fe
alapvizsga) laga: 4,2. az eredményesség javitasa liilet vaIDgnyRET A
i as: AV vizsgai 4 Anyei 5 intéz- | érdekében. : .
M(Iagjegyzis.lE’gy ad,oI:t tan,ev ’wz?gkalln,ak,:tlagerfedmfe,n)llel nem,ellege;doeltja.z |nt,<|az Lehetséges adatforrds
ményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. sgazati alapvizsga esetén:
KRETA.
A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanuldk hany szazaléka tesz sike-
res vizsgat.
. . A mutato szamitasa:
Sikeres szakmai
vizsgat tett tanu- . S sikeres szakmai vizsgat tett tanulék L
6k aranya, az dsz- Sikeres szakmai vizsgat Megmutatja az intézményi
= A ES s J ;. ’ ,
szes, adott vizsga- 16k ard szdma 100 oktatési-képzési tevékenysé-
tett tanulok aranya anek dmé doét. A A szakmai vi
id& T, o A . . z i viz
idSszakban vizsga- vizsgdra bocsathaté tanuldék genex erecmenyesseget. Az  Szaxmal vizsga
12. agazatonkénti, szakmankénti | torzslapnyilvantartasi

z6k szamahoz vi-
szonyitva Ossze-
sen és szakman-
ként

[%]

szdma

Példa:

A majus—jlniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazo, azaz az 6sszes vizsgara bocsat-
hato tanuld szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmaivizsgat
tett tanulok szama 402 f6.

A mutato szamitasa tehat (402 f6 / 428 f6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd vizsgazdk
szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

vizsgalat segiti az intéz-
ményt, hogy mely képzési te-
ruleteken kell beavatkoznia.

rendszere vagy KRETA.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . » Adatforras
26si indikator kator, mit mutat meg?
Az indikator megmutatja,
hogy az intézményben folyd
szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kiilsé érintettek altali
Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- mciil.t.zlfese,:”nlly.en az eg,yuttl-
bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések 6sz- mud oll.es anelyl gIE(IZ asagga A vigsedl ‘b
Intézményi oli szegylijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen terii- (a ualis lfar;nelrelken esa VII(T(S,ga t"t?melv ena "
ntez,mekny] elis- leten(pl. sport, kultlra, kdzélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. veg;('altlzede'tk o8 E, ?|Ztatc.’| SZ? I €pzo |r;Fezme,nyE -
13, | merese (intéz- Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések osszegylijtését, felsorola- gazdalkoddkon kiviil), milyen | tal elnyert elismerések,

mény, intézményi
csoport szinten)

satteszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeillitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

a tehetségtamogatas, a fel-
zarkozas tamogatasa az in-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitasaban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmeé-
nyeit hogyan mutatja be.

kitlintetések, dijak: az in-
tézmény sajat nyilvantar-
tasa alapjan.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Szakmai bemuta-
tok, konferenciak,
szakmai rendezvé-
nyek

Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
és amelynek a f6 szervezdje az intézmény.

llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, Uj technoldgiakat és piaci szerepléket bemutaté szakmai nap vagy vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontgjét,
egyklimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szer-
vezték meg a Regiondlis Epiiletgépészeti Konferencit, tovabba a mar 6t éve az in-
tézmeény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak osszegylijtését, felsorolasat
teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszedllitott listdin sze-
replé alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tuddsmegosztast
0sztonzd egylittmiikodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat okta-
tokszamara, hogy napraké-
szen kovetni tudjak a szak-
majuk-hoz kapcsolédo fejls-
deést.

A vizsgalt tanévben a
szakképzd intézmény al-
tal — intézményen beldil
és/vagy kiviil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
fes e s kator, mit mutat meg?
zési indikator
A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolddok
szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz vi-
szonyitva.
A mutato szamitasa:
e lemorzsolédé tanuldk szdma « T
Lemorzsolédas mértéke = * 100, A szakképzé intézmény-
oktober I-jei létszam + belépett ta- ben adott tanitasi év ok-
nuldk szama téber |-jén tanuldk
ahol szama: KRETA.
e alemorzsol6dod tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober . Hosszabb tivon a tendencia
utansikeres végzés nélkiil elhagy6k szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, | megmutatja, hogy az intéz- Az adott tanitisi évben az
Intézményi lemor- akinél a jogviszony megsziinésének oka: ményt a végzés elétt elha- intézménybe oktober 1.
I5. | zsolodasi mutato o kiilfoldre koltozes, gyok terén meghozott intéz- | utan, de jinius 16. elStt

[%]

o masik intézménybe val6 atvétel;
e az oktober |-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober |-
jéntanulok szama;
e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber |. utan, de junius
16.el6tt belépett tanuldk szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober |-jei Iétszama 1024 f6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 fé. A képzést oktdber |. utan elhagyok szama 151 6.
A mutaté szamitasa tehat [I51 f6 / (1024 f6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszeri az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuldi
és felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

meényi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
e.

belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktéber |I.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Elégedettségmé-
rés eredményei
(szuld, oktato,
tanuld, duilis
képzéhely, munka
erdpiac)

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmerild
témakra vonatkozoan.

Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza
lékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az in-
tézmény mikodésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, szak-
manként.

A mutaté adatot szolgaltat
azonértékeléshez. Segit fel-
tarniaz intézmény erdssé-
geit, fejlesztendd teriileteit.
Egyarantsegiti a stratégiai és
az operativ tervezést.

Adatforras: Partneri elé-
gedettségi kérddiv ered-
ménye.

Intézményi nevelt-
ségi mutatok (fe-
gyelmi esetek,iga-
zolatlan mu
lasztasok szama,
dicséretek)

[db/tanév]
[6ra/tanév]

A mutatd az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek,
di-cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol.

A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for-
maira vonatkozdan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki figyel-
meztetés, igazgatdi intés, ...).

Példa:

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi
figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)

Dicséretek szama: 253 db/ tanév Igazo-

latlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segitsé-
get jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog-
viszonyonkeént). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

Megallapithato-e azon intéz-
ményi gyakorlat, amely so-
ran az intézmény vizsgalja a
neveltségi mutatdk alakula-
sat és az eredményeket fel-
haszndlja pedagdgiai munkaja
soran?

A neveltségi mutatok segite-
nek a pedagdgiai tevékeny-
ség soran alkalmazott mod-
szerek hatékonysaganakvizs-
galataban, az eltérd tanulo-
csoportokhoz igazodd leg-
hatékonyabb médszer meg-
talalasaban.

Adatforras lehet a
KRETA vagy az intéz-
mény sajat nyilvantar-

tasa.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
fes e s kator, mit mutat meg?
zési indikator
L, A mutatd szamitasa: A hatranyos helyzet( cso- Jogviszonnyal rendelkezé
Hatranyos hely- ] ; ok szamara elérhetdk tanulok (tanuloi ésfel
i (HH) tanulék Sk ard HH tanulék szdma , portok szamira elérhetck az | tanulk (tanuldi esfel-
zetd ( " HH tanulék aranya = o 100 intézmény altal kinalt képzé- | néttképzési) oktober |-
lg. | 2o te,'e; ta- beld tanuldi osszlétszam sek. jei létszama: KRETA.
nulol letszamnoz e Co - U et e Az intézmény miikodési Hatranyos helyzet( ta-
viszonyitva Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezé tanuldk létszama (tanuldi Osszlétszam) k& . e . . ,
” . . . i . . ornyezetét, helyzetét is nuldk szama oktober |-
[%] 1024 f6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6. meg- mutatja a mutaté jén: KRETA
A mutaté szamitasa tehat (77 f6 / 1024 £8) * 100 = 7,52%. ' ' '
Said lési A mutatd szimitasa: Tanuléi jogviszonnyal
ajatos nevelési SNI s p .
. . , tanuldk szama . , ) L rendelkezé tanulok ok-
igényl (SNI) tanu- SNI tanulék aranya = * 100 A sajatos nevelési igényli tober |-iei létszama:
ok ara ' 16 6sszlétszém iy , ober |-jei létszdma:
o |6k arinya a teljes tanu csoportok szamara elérhe- KRETA

tanuloi lét-szam-
hoz viszonyitva
[%]

Példa: Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezé tanuldk létszama (tanuloi
Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igény(i tanuldk szama ugyanebben a tanévben
102 f8.

A mutatd szamitdsa tehat (102 f6 / 938 ) * 100 = 10,87%.

tékaz intézmény altal kinalt
képzések.

Sajatos nevelési igényl
tanulok szama oktéber
[-jén: KRETA.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
fes e s kator, mit mutat meg?
zési indikator
A mutaté megmutatja, hogy
az intézmény (amennyiben a
jogszabaly szamara lehetévé
A mutatd szamitasa: teszi) milyen mértékben jarul A szakképz8 intézmény-
Dobbants b hozza a magatartasi és tanu- ben adott tanév oktdber
Dobbanté prog- Dobbanté programban 0 anto,progr,am an lasi zavarokkal kuzdé, az is- l-ién iogviszonnval ren-
ramban tanulok tanulok ardnya = ta”,‘.lll‘.’k sz’amcz * 100 kolai rendszer( oktatasban d ellke i 6g:anulékyszéma'
50, | 2rinya a telies ta- tanuldi Gsszlétszém lemarado, vagy a rendszerbdl | | peTa :
" | nuldi létszamhoz Példa: mar kisodrodott 15-25 éves Az adot.t tanévben Dob-
viszonyitva Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama (tanuldi dssz- | fiataloknak a szakiskolai kép- banté programban tanu-
[%] létszam) 562 f6. A Dobbanté programban tanulék szdma ugyanebben a tanévben zés bazisan az oktatés vagya | | oo T I-jén:
32f8. munka vilagaba tdrténd visz- KRETA )
A mutatd szamitasa tehat (32 fé / 562 f8) * 100 = 5,69%. szavezetéséhez, a sikeres ’
egyéni életlt megtalalasahoz
eljuttato lehetéség
biztositasdhoz.
fen s A szakképzd intézmény-
Mihelyiskolaban A mutato szamitasa: . . ben adott tanévben mii-
részszakmat szer- Miihelviskoldban rész- : kmd 5 16k szd A mutato megmutatja, hogy helyiskolaban tanulék
- . . yiskolaban resz = —[€s2520Kkmal sz€rZ0 tanuiok szdmd 4 g, az intézmény a mihelyisko- Y uDE
21. z8k aranya a kép- szakmdt szerzék ardnya miihelyiskolai tanuldi 6sszlétszam laban tanuldk mekkora ard- | SZama KRETA.

zésben résztve-
v6kosszlétszama-
hoz viszonyitva

Példa: Adott tanévben a mihelyiskolaban tanulék osszlétszama || 6. A mihelyis-
kolai képzést részszakma szerzésével befejezék szama 7 6.
A mutato szamitasa tehat (7 f& / 11 f6) * 100 = 63,6%.

nyat tudja részszakma meg-
szerzéséhez hozzasegiteni.

Az adott tanévben m-
helyiskolaban tanulokko-
zll résszakmat szerzék
szama: KRETA.
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Ssz.

Kotelez6en mé-
rendd szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

22.

Szakmai tovabb-
képzésen részt-
vevé oktatok ara-
nya [%] és a to-
vabbképzésbe fek-
tetett Osszeg
[Ft/f6]

. A mutatd szamitasa:

T szakmai tovabbképzéseken részt-
Szakmai tovabbképzésen P

vevé oktatok szama

résztvevé oktatok = * 100,

ardnya oktatdk dsszlétszam

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevé oktatok szama: az oktdber |-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkoz-
tatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober |. 6ta tovabbképzeé-
sen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e  oktatdk osszlétszama: az oktdber |-jén teljes munkaidében és részmunkaidé-
benfoglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober |-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevé oktatok szama az oktod
ber |-jei adat alapjan 19 fé.

A mutatd szamitasa tehat (19 f6 / 107 £8) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre fordi-

_ __szakmai képzésre forditott dsszeg 100
tott, egy fore juto koltség

oktatok osszlétszama

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober
I. és oktober 1. kozott | 825 000 Fe volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat | 825 000 Ft/19

fé = 96 053 Ft/fo.

A mutaté azt mutatja, hogy
az intézmény eleget tesz-e
azon szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakképzés érzé-
kenyebben reagiljon a
munkaerdpiaci igényekre,
hogy az oktatok folyamato-
san kovessék a szakmajuk-
ban mutatkozé fejlédést és
megfeleljenek a szakmai és
modszertani elvarasoknak.

Oktatok osszlétszama
oktober 1-jén: KRETA.
Szakmai tovabbképzésen
résztvevé oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.
Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok
szama:KRETA.
Tovabbképzésre fordi-
tottosszeg: SAP.
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Kotelez6en mé-

Mire hasznalhaté az indi-

Ssz. | rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
fes e s kator, mit mutat meg?
zési indikator
A mutatd szamitasa:
e , szakértdi, szaktanacsadoi,
Szakértéi, szaktandcs-
T vizsgaztatdi tevékenységet
adoi, vizsgaztatoi tevé- g yseg
. . = olytatd oktatok szama * 100
kenységet folytaté okta- folyt
T 0 oktaték osszlétszama Oktatok osszlétszama
Szakeértdi, szakta- tok ardnya , - .
ncsaddi vizssaz- oktober |-jén: KRETA.
tatdi t ,'k gaz ahol Szakért3i, szaktanacs-
a °f' leve ,en)ll(se- e  szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az okto- adoi, vizsgaztatdi teveé-
23. fetk olytato °t tlfl' ber 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben rész vevé, tel- kenységet folytaté okta-
T(t a?rlya:.l iles jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott ok- tok szama oktober |-
Io’t atol ,Es ue tatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fliggetlendl attol, hogy milyen jén: KRETA vagy az in-
étszamahoz vi- T o o o O
szonvitva mértékil a részmunkaidd), tézmény sajit nyilvintar-
Y e  oktatok osszlétszama: az oktdber |-jén teljes munkaidében foglalkozatott ok- tasa.
tatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatdk szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktéber |-jei adatok alapjan az oktatdk teljes lét-
szama 106 6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-
tok szama az oktdber |-jei adat alapjan 8 6.
A mutato szamitasa tehat (8 6 / 106 f6) * 100 = 7,5%.
Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
e aktiv palyazati tevékenységet
A szakképzé in- palya ekenyseg
_ Lo , oz .. — s folytat, milyen médon illesz-
tézmeény nyertes Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegylijtését, felsorolasat o T -
P AP . RS - - P kednek a palyazati célok az Az intézmény nyilvan-
24. | palyazatainak teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeillitott listait az in-

szama és az el-
nyert osszegek

tézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.

intézmény célrendszeréhez,
afenntarto altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.

tartasa.
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Specialis baptista Szakképzési indikatorok

Ssz.

Specialis baptista

mérendé szak-

képzési indikator

Specialis baptista Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

A szakmai okta-
tasban bibliaisme-
retet tanuldk ara-
nyaaz intézmény
teljes tanuloi lét-
szamahoz viszo-
nyitva

Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanuld, aki bibliais-
meretet tanul.

A mutato szamitasa:

bibliaismeretet tanuldk szama 100

intézmény teljes tanuloi létszama ’
Példa:
Oktober |-jén szakmai oktatasban tanuldk osszlétszama 913 f6. Oktober |-jén
bibliaismeretet tanuldk szama 788 fé.
A mutatd szamitasa tehat (788 16/913 f&)*100= 86,3 | %.

Az indikator informaciot

nyuijt, hogy az intézmény mi-
lyen mértékben tamogatja a
fenntartoi elvarasokat a bib-
liaismeret oktatasa kapcsan.

A szakképzé intézmény-
ben adott tanév oktdber
I -jén bibliaismeret tanu-
l6k szdma: KRETA.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktober
I -jén intézményi teljes
tanuloi létszam: KRETA.

Baptista hittanbdl
érettségizok ara-
nya az 5.tantar-
gyat valasztok lét-
szaman belul

Az indikator megmutatja, hogy az érettségi vizsgan kotelezéen valasztando 5.tan-
targy esetében a tanuldk hany szazaléka valasztotta a baptista hittant érettségi
targynak kozépszinten.

A mutatd szamitasa:
érettségin baptista hittant kdzépszinten valasztott tanuldk szama

- T ETESI p ; ; - ; *100
érettségi vizsgan kotelezben 5. targyat valasztott tanuldk szama

Példa:

Az adott tanév érettségi vizsgaidészakaban (6sz, nyar) kotelezéen 5.tantargyat va-
lasztott tanulok szama: 103.

Az adott tanév érettségi vizsgaidészakaban (6sz, nyar) kotelezéen 5.tantargykén
baptista hittant kozépszinten valasztott tanuldk szama: 14.

A mutato szamitasa tehat (14 f6/103 f8)*100= 13,59%.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézményen beliil
mennyire népszer( a biblia-
ismeret oktatasa, a kotele-
z6en 5.tantargyat valaszto
tanulok hany szazaléka tett
kozépszinten baptista hit-
tanbdl érettségi vizsgat.

Lehetséges adatforras:
kétszintli érettségi szoft-
ver.
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VII.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tlkrozi az intéz-
ménynek a relevans partnerek-
kel kozosen kialakitott straté-
giai jovo képét, és egyértel-
miien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.

Onértékelési szempont Kapcsol6dé folyamatok | Kapcsol6dé indikatorok Kapc.solc’)d?
partneri mérések
I
2
Tl 4 dudlis képzhelyek
Az intézmény altal kitiizott helyi célok Vi 5 , et foslalkogtatd
tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiona- V2 9 a vzg,zlittcelzl et fogla ozl:ato
lis szakképzés-politikai célokat. 10 gazdalkodo szervezete
I5
24
T2
Az intézmény egyértelmiien meghata- V2 | szilGi
rozza a’cél?kat és figyelemmel kiséri a V4 3 tanuloi
megvalosulasukat. SZKI 4 .
- , e : SZK4 oktatoi
A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, 5 ) o
hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politi- Tl dualis képzdhelyek
kai célokat.
T3 Vi
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és V7 4
az egyéni képzési igények meghatarozasa V8 5 dualis képzdhelyek
érdekében konzultaciot folytat a relevans SZKI 14
partnerekkel. SZK2

103-
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Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsol6dé folyamatok | Kapcsol6dé indikatorok Kapc.solc’)d?
partneri mérések
T4 V3
Az intézmény egyértelmiien meghataro- V4 |
zott és atlathaté mindségiranyitasi rend- V5 4 o  oktatdi
szerrel rendelkezik. Meghatarozza a mi- V7 5 ey e
PIES ! ey 9 e dudlis képzéhelyek

néségiranyitas szervezeti kereteit és a T
min&ségiranyitassal kapcsolatos felelés- T3 10

ségi koroket.

Vi
TERVEZES TS v > e oktatdi
el Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
A tervezés tiikrozi az intéz- ilis képzd
T s V8 23 ® duilis képzbéhelyek
ménynek a relevans partnerek- intézményi célok és tervek kialakitasaba S7K|
kel kozosen kialakitott straté-
giai jovo képét, és egyértel- VI
miien meghatarozott célokat, o tanuldi
p . s Té6 V2 2
intézkedéseket és indikatorokat e
tartalmaz. Az intézmény meghatirozza a partneri V7 4 e szl
korét és egyuttmiikodéseket tervez a re- SZI?I 5 e oktatoi
levans partnerekkel. <7K2 14 o duslis képzdhelyek
T7 Vé
Az intézmény intézkedéseket hataroz V9 ktatoi
v o oktatoi

meg az adatvédelmi szabalyoknak valé
megfelelés biztositasara. LE
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans part-
nerekkel egyiittm{ikodésben
osszedllitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében meg-
valositja

Onértékelési szempont Kapcsol6dé folyamatok | Kapcsol6dé indikatorok Kapc.solc’)d?
partneri mérések
" °
Az intézmény a célok elérése érdekében T4 3
megtervezett tevékenységek megvalosita- TS 22 oktatoi
sat a szlikséges erdforrasok elosztasaval T6 24
biztositja T7
M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések V7 3
megvalositasa érdekében egyértelmiien V8 4
, - , . _ 5
meghatirozott médon timogatj a zo SZK| p dusls képzdhelyek
ros szakmai egyuttmukodésen alapulo SZK2
partnerségek kialakitasat, kiemelten a du- SZK3 14
alis képzéhelyekkel torténd egylittmiiko- 24
dést.
6
M3 V8 :
Az intézményben a képzési célok elérése V9 || oktatdi
érdekében megvalésul az oktatok egyiitt- SZK3 dudlis képzShelyek
s SZKS5 12
miikodése. 18
19
M4 V3
Az intézményben az intézményi célokkal V9 22 oktatoi
6sszhangban miikédik az oktaték tovabb- SZK3 23 dudlis képzéhelyek
képzési rendszere. SZK4
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans part-
nerekkel egyiittm{ikodésben
osszedllitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében meg-
valositja

Onértékelési szempont Kapcsol6dé folyamatok | Kapcsol6dé indikatorok Kapc.solc’)d?
partneri mérések
M5 10
Vi 12 oktatoi
A tanuldkozpontu intézmény szakmai SZK| 17
programja lehetévé teszi a tanulok sza- SZK4 I8 tanuloi
mara, hogy elerjék az.elvért tanulfisi SZK5 19 végzetteket foglalkoztatd
eredményeket, valamint hogy aktivan SZK7 20 gazdalkodé szervezetek
részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 2]
M6 S7K3 6 oktatoi
Az intézmény érvényes, pontos és meg- SZK4 7 tanuloi
bizhaté médszereket alkalmaz a tanulok SZKé I szil6i
tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 12 L
dualis képzohelyek
SZKI 8 oktatoi
M7 SZK4 .
10 tanuloi
Az intézményben a képzési célok elérése Tl I dudlis kepzdhelyek
érdekében megvalosul az oktatok egyiitt- T4 |4 ualis kepzohelye
miikédése. Té 24 végzetteket foglalkoztatd
T7 gazdalkodo szervezetek
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsol6dé folyamatok

Kapcsolédé indikatorok

Kapcsolédo
partneri mérések

szer

ala.

ERTEKELES
Az intézményben az eredmé-
nyeket és a folyamatokat rend-

esen ellendrzik, értékelik,

és ezt mérésekkel tamasztjak

El V4
Az intézmény mindségiranyitasi tevé- V7 o oktatdi
kenysége keretében rendszeres onérté- V8
kelést végez. V9
E2
Az intézmény az onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a mindség- |
célok megvaldsulasat, a szakképzési indi- v4 4
katorokat, a partnerek igényét és elége- V7 5 o oktatdi
dettségét, a szabalyozott folyamatok V8 9
eredményességét, a cselekvési terv vég- V9 10
rehajtasanak eredményességét az oktatoi
értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét
B Vi
E3 V4 8
Az intézmény onértékelése kiterjed az in- V7 10 o oktatoi
tézmeény digitalis felkésziiltségének és SZK| I canuloi
.. . 4 s ’ ’ o
kornyezeti fenntarthatosaganak a felmé- 14 anulol
résére és értékelésére is. Té 24
T7
- Vi
E4 V2 2
Az intézményben a stratégiai célok el- SZK5 4 . oktatdi
érése érdekében korai jelzérendszer mi- SZK7 5
kodik. 15

T2
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Kapcsolédo

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsol6dé folyamatok | Kapcsol6dé indikatorok . o
partneri mérések
Fl |
Az intézmény az onértékelés és a kiilsé VI 4 o oktatoi
et:tekeles eredményeit meglw.tat]a arele- V2 5 o duilis képzéhelyek
vans partnerekkel, felhasznalja azokat a V4 9 . .
szak- mai-pedagogiai munka folyamatos V5 10 * végzetteket foglalkoztatd
fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet 15 gazdalkodd szervezetek
.. . allit 6ssze.
FELULVIZSGALAT F2
(visszacsatolas, fejlesztés) . .y I |
S - f A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljara- 4
Az intézmény hasznositja az €r- | o tamogatjak az intézmény tanulé szer- \ 5
tékeleés és a feliilvizsgalat ered- | yo70tkent valé miikadését és a szakmai- V2 9 * oktatdi
menyelit, megval{osm]a a szu!<se- pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak SZKI 10
ges visszacsatolasokat és fej- a tanuldk, a képzésben résztvevs szemé- 15
lesztéseket. lyek esélyeit.
F3
4 4 ’ 3 4 ’ V4
Az intézmény széles korben és nyilvano- V3
san hozzaférhetdvé teszi az értékelés és V9

a feliilvizsgalat eredményeit.
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VII.3 Az oktatok értékelésének eszkozei

VII.3.1 Az oktatéi értékelés szempontsora

OKTATO!I GNERTEKELES

Az értékelt munkatars

| T 2] 3
1. KEPZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TAP ASZTALAT

111. Megfeleld szakiranyl végzettséggel rendelkezik
112. Megfeleld pedagdgial végzettséggel rendelkezik /

1/3. Szakiranyu tovabbképzések telesitése

1/4. Pedagoguskent eldlott ido

1/5. Relevans munkaerdpiaci tapasztalat

1/6. Nemzetkéz szakiranyl tapaszialat
2. SZAKMAI FELKESZULTSEG, KORSZERU MODSZERTAN

1. Merhetd pedagogial eredmenyesseg

22 Korszeril ismeretek beépitése a tanitasi folyamatba

2/3. Korszeril, megalapozott szakmail tudassal rendelkezik

214 Atantervi kovetelmenyekhez és a KKK-hoz viszonyi-
tott hozzaadoit rtek

25, Dhgitalis eszkdzok, modszerek alkalmazasa

2/6. Egyéni szilkségletekhez igazodd modszereket
alkalmaz

3. PEDAGOGIAI TERVEZES, PEDAGOGIAI ERTEKELES

3. Részt vesz a tananyagfejlesziésben

32, Sajat dokumentumai 6sszhangban allnak az
intezmeényi célokkal

313, Tervezesnel figyelembe vesa az egyeni adofisagokat

34 Tervezésnél épit a dudlis képzdhelyeken szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra

/5. Diagnosziikus fejleszit énekelést alkalmaz

315, Elvarasait smerteti a pedagogiai folyamat elején, ezek
egyertelmiek, viligosak

4. EGYUTTMUKODES A PARTNEREKKEL

411 Egyittimikodik az okiatokkal, tantargykoziseg megva-
lositasaban a tanulok személyiségfe)l. erdekében

4/2. Egyuttmikodik a szildkkel

473, Egyiuttmikodik a pedagogial munkat segitd mas
szakemberekkel

4f4. Aktiv palyaonentacios tevekenyseget végez

475 Egyittmikodik a dualis gyakorlat kepzdhelyekkel

4J6. Részt vesz a tudasmegosztasban
5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO TEVEKENYSEG

5. Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban
rejld lehetéségekre

57 Tamogafja a tanulok 6nallo gondolkodasat

573 Atanitasi folyamat részéve teszi az onallo tanulast
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V1.4 Intézményi folyamatok szabalyozasa

VIl.4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

Folyamat elne-

SSZz z
vezese

Folyamat tartalma, kiter-
jedtsége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni

Stratégiai terve-
zés

Az intézményi stratégiai cél-
rendszer (kildetés, jovokeép,
szakmai program, képzési
program, képzési egylttmiiko-
dési rendszer) kialakitasanak,
mérésének és feliilvizsgalata-
nak folyamata.

® az orszagos szakképzési
stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait, a
partneri elvarasokat, a mun-
kaerd-piaci adatokat és in-
formaciokat, a regionalis fej-
lesztési stratégiat, a fenntar-
toi, tulajdonosi dontéseket,
a szakmai elvarasokat,

e az intézmény célrendszerét

e az intézmény miikodési kor-
nyezetének szociokulturalis
jellemzdit, gazdasagi fejlesz-
téseit, munkaerd-piaci
trendjeit.

2. Tanévi tervezés

Tanévi célok kijelolése, a tan-
évi miikodés megtervezése, az
éves munkaterv elkészitésé-
nek, az intézményi miikodés
rendjének biztositasa, a doku-
mentacios és adminisztracios
rend kialakitasa.
Tantargyfelosztas, orarend ké-
szitése.

e az onértékelés és kiilsé ér-
tékelés eredményeit, az aga-
zati iranyitas és a fenntarto
altal meghatarozott felada-
tokat,

e a tanév rendjérdl szold ren-
deletet,

e az intézményi SZMSZ iltal
meghatdrozott szervezeti
kereteket, adminisztracios
és dokumentalasi szabalyo-
kat,

e a dualis partneri kor elvara-
sait, mukodési feltételeit.

Emberi eroforra-
sok menedzselése

Az intézmény emberi eréfor-
rasokkal val6 gazdalkodasanak
szabalyozasa, az egymashoz
kapcsolodo folyamat(ok)nak,
az emberi eréforras-gazdalko-
das kapcsolatrendszerének
meghatarozasa az intézmény
mas szakmai folyamataival. (Le-
het&ség van ezen folyamat
alfolyamatokra, vagy tobb fo-
lyamatra bontasara is.)

Az intézmény célrendszeré-
nek, a szakképzés kovetel-
ményrendszerének figyelembe-
vételével az oktatok és az

o a foglalkoztatas jogszabalyi
eldirasait,

e a munkatarsak alkalmazasa-
nak jogszabalyi elSirasait, a
képesitési kovetelményeket,
az oktatdi értékelés elvara-
sait; az intézménykozi
egyuittmiikodés, a kozos
foglalkoztatas elvarasait, ke-
reteit,

e az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitiizéseit,
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egyéb alkalmazottak kivalasz-
tasi szempontjainak, a kivalasz-
tas folyamatanak megterve-
zése.

A betanitas soran a k6zos in-
tézmeényi értékrend, a szerve-
zeti kultira elemeinek és a biz-
tonsagos munkavégzés szaba-
lyainak az atadasa

A tovabbképzési rendszer mii-
kodtetésében a szakképzés
tartalmi és modszertani kove-
telményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szerepl6k és a dudlis
partneri kor tovabbképzési le-
het&ségeinek alkalmazasa.

A belsé tudasatadas rendsze-
rének, a tanulészervezet mii-
kodtetési feltételeinek a szaba-
lyozasa.

a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
strukturat,

a tovabbképzési rend-szer-
nek az intézmeényi céloknak
és a szakképzés tartalmi és
modszertani elvarasainak
megfelelen torténd kialaki-
tasat,

a meglévo és megszerzett
bels6 tudas multiplikacioja-
nak megvalositasat, a szer-
vezeti keretek biztositasa-
val.

Intézményi onér-
tékelés

Az intézmény munkajanak ér-
tékelése a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott
szempontok és gyakorisag
alapjan; az intézményi onérté-
kelés gyakorisaganak, médsze-
reinek és az értékelési ered-
mények felhasznaldsanak sza-
balyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves indi-
katorok, partneri mérések)
miikodtetése, amely illeszkedik
az intézményi célrendszerhez
és az ahhoz kapcsol6do folya-
matokhoz. A mérési rendszer
alapjat képezi a rendszeres
kétévenkénti intézményi onér-
tékelésnek.

Az onértékelés lépéseinek, fel-
adatainak, szervezeti keretei-
nek, Utemezésének megterve-
zése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas sza-
balyainak és az ehhez kapcso-
16d6 hataskori feladatoknak,
valamint az intézmény kiilsé
értékelésre valo felkésziilésé-
nek a megtervezése.

az onértékelési és a kiilsé
értékelési kézikonyveket, az
oktatdi értékelés intézmé-
nyi szabalyozasanak elvara-
sait, szempontrendszerét,
modszertani elSirasait,

az intézményi folyamatmo-
dellt,

az intézmény indikatorrend-
szerét, partneri méréseit,

a mindségiranyitas szerve-
zeti kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
feliilvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

ssz Folyamat elne- Folyamat tartalma, kiter- A folyamat szabalyozasanal
vezése jedtsége figyelembe kell venni
A szakképzés tartalmi szaba-
lyozasanak megfelel6en az aga-
zati alapoktatds és a szakiranyd | o , szakmajegyzéket
ok,tatas"fmfra,stt;ukturz%lls éshu- | o képzési és kimeneti kéve-
manerdforras tervezése . e
R i telményeket (szakmai kove-
A képzési program tervezése telmén;ek vi(zsgéztatési ko-
az agazati és szakirany( okta- vetelmé ny,ek)
tas idészakaban, a dulis kép- . 2010 ramtan’tervet
z6hellyel kézos képzési prog- prograrm .
ram kialakitésa e az intézmény szakmai prog-
L ramjat (célrendszert, tanuloi
A képzési egylittmiikodés ter- L - o
Szakmai képzési . dualis képzdhelvek- értékelés rendjét), az intéz-
| zakmai képzési vezése a duilis képzdhelye mény dudlis partneri kérét
’ tervezés kel, az agazati képzékozpont- , Y ) ,P L ’
tal e az agazati képzé kozpont, és
Az oktatdi egylittmikodés a duihs partner,elf kepzesi
megtervezése a kozismereti mun ,ar.negosztflsz%t, L
oktatok, a szakmai oktatok és | ® 2 tanevi 'terve'zes, |nt<?zmeny|
a dualis képzohelyek oktatoi szabalyait, az intézmeny
KSZOLL. munkz}rendjet, , ,
A tanuldi értékelési rendszer ¢ a tantargyfello§ztalst, az ora-
kialakitdsa a szakiranyl oktatés rend keszites intézményi
soran a dudlis képzdhelyekkel szabalyait.
valo egylittmiikodés keretei-
ben.
e a marketing lehet&ségeinek
Az intézmény beiskolazasi fo- feltirasat a partneri rend-
lyamatanak, ezen beliil az in- szerben torténd egyiittmii-
tézményi beiskolazasi marke- kodés keretében,
ting Feyékenységnek, a papir- e a pélyaorientacio terén foly-
alapu, illetve online kiadvanyok tatott egylittmiikodést a
készitésének, a rendezvények gazdasdgi szerepldkkel
szerve,zlfsenﬁk, a szla(kma'l ,be- e afenntartd alapito okira-
mUt?tlo ,,nylkt naPI? » Sajto- ton alapulo képzési kereteit,
megjelenesex, szakmal verse- e a szakmai és a képzési prog-
. L, nyek szervezésének, a felnét- . .
Pélyaorientacid, R - ramban meghatarozott kép-
S tek oktatasa ligyfélszolgalati e
2. beiskolazas, tanu- , e , zési kinalatot,
. , tevékenységének a szabalyo- P _
16i felvétel J4sa e az intézmeényi és az intéz-
RO ménykozi egyiittmiikodéssel
A beiskolazisi eljaras jogsza- biztczlsitott tga);ulési utakat
baly szerinti megvalositasi fo- tezme Kaf ’
. . .| ® azintézménynek a fenn-
lyamatanak, szervezeti keretei- tartd altal Y
e L (o}
nek, idétervének, adminisztra- hat3 —
- ) . meghatarozottképzési pro-
cios feladatainak a meghataro- e8h: Pzes! p
asa filjat és az engedélyezett be-
| . . iskolazasi létszamat,
A folyamatban a jogszabalyi A )
dontési pontok meghataro- ® a fc.elvetell eljaras szaba-
zZ4sa. lyait,
e afelndttek felnéttképzési
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szerzdés keretében folyo
oktatasanak elirasait, sza-
balyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanerd-
forras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor kép-
zési lehetGségeit, részve-
telét a palyaorientacioban.

Oktatok szakmai-
képzési egylittmi-
kodése

Az oktatok egyuttmiikodésére
vonatkozo szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott k6zos kove-
telmények vonatkoznak az egy
osztalyban-, képzési csoport-
ban taniték kozosségére, a
szakmai munkakozosségek
egyuttmiikodésére, a szak-
képzésben egylittmiikodé ok-
tatdkra, a tantermi oktatasban
résztvevo kozismereti okta-
tokra, a szakmai oktatokra, a
belsé és kiilsé gyakorlohelyek
oktatoira és a kollégiumi okta-
tokra.

Az intézmény mas intézmé-
nyek oktatoival valé képzési és
szakmai egylittmiikodésének
szabalyozasa.

az intézmény szervezeti fel-
épitését, a szabalyozott fel-
adat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében miikodd szak-
képzé intézmény esetében a
kozos egylittmiikodési sza-
balyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi szabalyo-
zasait, modszertani elvara-
sait az oktatoi egylittmiiko-
dés szem- pontjabal,

az intézmény szervezeti kul-
tdrajat,

az egylittmiikodési hagyo-
manyokat, az ezzel kapcso-
latos partneri elégedettsé-
get, elvarasokat.

Moédszertani kul-
tara és eszkoztar
miikodtetése, fej-
lesztése

Az intézmény meghatdrozza

a cél- és feladatrendszeréhez
kapcsol6do modszereket és
eszkoztarat,

a moédszertani kultira fejlesz-
tésének, az eszkoztar bovité-
sének intézményi gyakorlatat,
a belsé modszertani tudas, ta-
pasztalatok atadasanak méd-
szereit, szervezeti és formai
kereteit,

mas intézményekkel az egyiitt-
miikodés rendjét a tudasat-
adas, a modszer- tani eszkoz-
tar makodtetése terén,

a szakképzés kovetelményei-
nek megfelelé tanulasi Gtmuta-
tok, modszer- tani segédletek,
feladatleirasok, miveleti lapok,
mérdeszkozok kidolgozasanak,

az intézmény célrendszerét,
a szakmai és a képzési prog-
ramot,

az oktatok szakmai kompe-
tenciait és modszertani tu-
dasat,

a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,

a szakmai munkakozosségek
feladatrendszerét, hatasko-
rét,

a megvalésitott modszertani
tovabbképzéseket és a to-
vabbképzésekre rendelkezé-
sekre allé forrasokat,

a mas intézményekkel, dua-
lis partnerekkel meg- l1évé
szakmai egylttm(ikodési
rendszer lehetSségeit.
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A Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzé IskolaMindségiranyitasi rendszere

kozos hasznalatanak, értékelé-
sének és fejlesztésének rendjét
az intézményen beliil és a le-
hetSségekhez mérten azon ki-
vul is,

a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.
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VIl.4.3 Tdmogato6 és erdforrds folyamatok

Tamogato6 és eroforras folyamat-teriilet kotelez6en
szabalyozandé folyamatai

SSZ

Folyamat elne-

Folyamat tartalma, kiter-

A folyamat szabalyozasanal

vezése jedtsége figyelembe kell venni

e az intézmény gazdasagi on-
allésaganak fokabol adodo
specialitasokat, az intézmé-
nyi egyuttmiikodési rend-
szer kozos tevékenységeit,

Az intézmény gazdasagi ero- e az egylttmiikodés pénz-
Gazdaségi erdfor- forrés;%inak biztf)sitésa, infra- ijgyi,‘ g.azda:sé'g,i I‘<ereteit,, az
risok biztositasa, strgktura, e.szko%, ,arjyag, 'sza,k- adll:l:lI[\IS?tI’aCI.O jogszab,al)fl .

| | beszerzési tevé. mai anyag blzt05|tas.an,ak intéz- ?Iowasal',c, a.zrlrat'ke.zeles jogi

kenység miikad- ményi ,forlygmata az igény fe,I- és §Zeme|y|seg- jogi szaba-
totése merdilésétdl a haszn.:.:llatbavete- lyait,

lig, jogosultsagok, dontési pon- | e az intézmény pénziigyi, gaz-

tok meghatarozasa. dasagi szabalyzatait,

e az intézmény szervezeti fel-
épitését, munkakori hatas-
koreit,

o a takarékos, ésszerii gazdal-
kodas kovetelményét

Az intézményi oktatoi admi-
nisztracié szabalyozasa a fel-
adatok, ellendrzési pontok és
:éfveilelossegl kor meghataroza- | | a jogszabalyok alapjan el6irt
A KRETA rendszer hasznala- |ratklezele5|, adatkezelési
Intézményi admi- | tara vonatkozo intézményi szaba!yokat, ..
L, , L e a KRETA rendszer kézi-
) nisztracio, szabalyok meghatirozasa, a KSnvvet. mikodési szabi-
’ KRETA rendszer | szervezeti felépitésnek meg- vai yveb
kezelése felel6 jogosultsagok, feladatok, yal.t, L

felel6sségi korok kialakitasa. ¢ a mteszenyj SZ,MSZ fe,,l'
Az adminisztracid, a KRETA a(,ja,t" hat,askf)r- és felelds-
hasznalat belsé ellenérzési segi szabalyait.
rendszerének miikodtetése, az
adatok felhasznalasa az intéz-
ményi fejlesztésekhez.
A panaszkezelés, ezen beliil a
jogszabalyi kotelezettség alap-
ti:nelsc'él'rt aiﬁlc;zvaiiﬁt:é:eavi; e ajogorvoslati eljarast szaba-
téskxo'réjgl’< szabalyozasa. IYO,Z() ,jogs,zabélyokat, .

3. Panaszkezelés A sziil6k, a tanulok, a képzés- * azintézmény szervezeti fel-

ben részt vevé személyek pa-
naszai kezelésének, az intéz-
ményen bellli dontési, tajé-
koztatasi jogkoroknek a szaba-
lyozasa.

épitését, az SZMSZ és a
munkakori leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.




Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai

VIl.4.4 Az intézményvezetéi onértékelés munkasablonjai

Intézményvezetdi teljesitményértékelés

KOMPETENCIAK Onetekeles

Oé. 06.%
Az intézményvezet6 tdmogatja és 0szténzi a belsd szakmai
és modszertani tudasmegosztast, az eltéré tudassal, képes- 0 0%
ségekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egyittmikode-
sét.
1. KEPZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI 0%

TAPASZTALAT

Az intézményvezet6 egylttmikodési rendszert mikodtet a
dualis partnerekkel, biztositja az oktatok és a dualis képz&éhe- 0 0%
lyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezet6 ugy szervezi és iranyitja a modszertani
fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az alkalmazando
modszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kozremi- 0

0,
kodésére épitenek és el6segitik az elvart tanulasi eredmeé- 0%
nyek elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és
az egyeni tanulasi utak kialakitasanak lehetéségére.
2. SZAKMAI FELKESZULTSEG, KORSZERU MOD- 0%

SZERTAN

Az intézmény vezet6je iranyitja, szervezi a stratégiai és az
éves tervezesi folyamatot és személyesen kézrem(ikédik az 0 0%
intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konk-
rét, megvalosithatd, mérhet6 és realis célok megfogalmaza- 0 0%
sara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések
és képzési programok a stratégiai célokkal 6sszhangban le- 0 0%
gyenek.

Az intézmény vezet6je iranyitja, szervezi a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacié meg-
tervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

0 0%

Az intézmeény vezetdje iranyitja, szervezi a minéségiranyitasi
rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot vallal a min6- 0 0%
ségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mikodtetéseben.

Az intézmeény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a minéségira-

nyitasi tevékenységet és szabalyozza a minéségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségi koroket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelmd, kinek mi a feladata, feleléssége.

0 0%
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Az intézményvezet biztositja, hogy az oktatdk és a dualis
partnerek megismerjék és alkalmazzak a tanuldk tanulasi 0 0%
eredményeinek értékelésére vonatkoz6 szabalyokat.

Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egylttmikode-
sérdl a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tamogatasa terén,
iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében tor-
ténd egyuttmikodest.

0 0%

Az intézményvezet6 a tovabbképzési rendszerrel biztositja
az intézmeényi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési 0 0%
igényének/szakmai karriertervének az sszhangjat.

Az intézményvezeté munkajaban lathato, hogy figyelmet for-

dit vezetdi kompetenciainak fejlesztésére. 0 0%
5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMO- 0%
GATO TEVEKENYSEG 0
Az intézmény vezetbje a tervezés soran 6szténzi az intézmé- 0 0%

nyi innovaciokat.

Az intézményvezeté megfeleld feltételek biztositasaval tamo-
gatja a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznala- 0 0%
tat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsé és kiilsé kommunikacidjaban, in-

0
formaciokozlésében alkalmazza a digitalis eszkdzoket. Y 0%

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és érté-
keli a digitalis felkésziltségiiket, a digitalis oktatasi médsze- 0 0%
rek alkalmazasat.

OSSZESITETT KOMPETENCIAK 0%

I'18-
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VIL5 Partneri méréeszkozok munkasablonjai

VIL.5.1 Tanuléi értékelés munkasablonja

Tanuloi teljesitményértékelés

V1 V%
Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a vég- 0 0%
zést kovetden kénnyen el lehet helyezkedni a térsegben. 0
1. KEPZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TA- 0%
PASZTALAT 0
Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado 0 0%
tanulokat. 0

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait
(pl. mikodtet diakonkormanyzatot, étletlada all rendelke-
zésre, stb.).
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A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté
orakon, védoéné, pszicholégus, gyégypedagégus,
gyogytestnevel6 vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkoza-
sokon.

0%

Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

0%

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizs-
gara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara) torténé felkészi-
tésre.

0%

Az iskolaban valtozatos mdédszereket alkalmaznak, mint pl.
csoportmunka, szamitégéppel végzendé feladatok, szemlélte-
tés, magyarazat stb.

0%

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis
felkésziltsége megfeleld legyen.

0%

Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kérnye-
zeti fenntarthatésagra, és erre 6sztonzi a tanuldkat is, illetve
nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a
fenntarthatésag terén.

0%

Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi teve-
kenységet folytat.

0%

TEVEKENYSEG

5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO

0%

Az iskola lehet6séget biztosit a tandran kivili tevékenysé-
gekre (szakkor, szabadidés tevékenységek).

0%

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

0%

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digi-
talis tartalom, az oktatoi tudas és az eszkodzpark teriletén.

0%

Az iskola az energiatakarékossagot és a kérnyezettudatossa-
got érvényesiti minden terileten (pl. hulladékminimalizalas,
szelektiv hulladékgydijtés, modern vilagitas, zéld novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosit-
haté papirra valé nyomtatasa, stb.).

OSSZESITETT KOMPETENCIAK

0%

0%
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VII.5.2 Sziil6i értékelés munkasablonja

Sziil6i teljesitményértékelés

Vi V%
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdve- 0 0%
téen kénnyen el lehet helyezkedni a térségben. 0
1. KEPZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKMAI TA- 0%
PASZTALAT 0
A tanulék munkajanak ellenérzése rendszeres. 0 0%
Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevé- 0 0%
kenységet folytat. 0
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Az iskola lehet&séget biztosit a tandran kivili tevékenysé-

,,,,,,

- " ) . 0 0%
gekre (szakkor, szabadidds tevékenységek).
Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé 0 0%
tanulokat.
Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 0 0%
A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté
6rakon, védoénd, pszicholégus, gyégypedagogus, 0 0%
gyogytestnevel6 vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkoza-
sokon.
5. SZEMELYISEGFEJLESZTO, TANULAST TAMOGATO 0%
TEVEKENYSEG
Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasa- 0 0%
nak fejlesztése.
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kérnyezet- és egészség- 0 0%

tudatos nevelésére.

OSSZESITETT KOMPETENCIAK

0%

122-
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VII.5.3 Dudlis képzdhely értékelés munkasablonja

Dualis képzohelyi teljesitményértékelés

KOMPETENCIAK

V1 V%

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatéi sza- 0 0%
mara a korszer(i szakmai tudas megszerzését.

0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
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A dualis képzbéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgal-

terliletén.

OSSZESITETT KOMPETENCIAK

tatasban alkalmazott korszer( digitalis eszk6zok, szoftverek 0%
megismertetésébe.

Az intézmény min&éségiranyitasi rendszert mikodtet. 0%
Az intézmény biztositja a tanuldk szamara a megfelelé digita- 0%
lis felkészlilést.

A tanulék megfelelé tudassal rendelkeznek a fenntarthatésag 0%




VIl.6 Zarodokumentumok

A mindségiranyitasi rendszer legitimacioja

Nyilatkozat

A Budapesti Innovativ Gimnazium, Szakgimnazium és Szakkozépiskola neveld és oktatoi tes-
tllete képviseletében és felhatalmazasa alapjan alairasommal tanusitom, hogy az intézmény

min&ségiranyitasi rendszerének elkészitéséhez és elfogadasahoz elSirt egyetértési jogat gya-

rrrrrr ,

korolta. A nevel6 és oktatoi testiilet 2022.06.24-én megtartott értekezletén a minSségiranyi-

tasi rendszert megtargyalta, az abban foglaltakkal egyetértett, azt elfogadta.

Budapest, 2022. junius 24.

oktato testulet nevében

Nyilatkozat

A fenntarto képviseletében a Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzd ls-
kola mindségiranyitasi rendszerét a 12/2020. (11.7.) Korm. rendelet 47.§ (3) pontja alapjan
jovahagyom.

Budapest, 2022. augusztus 26.

P.H.

fenntarto képviseldje
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VII.6 Zarédokumentumok
A mindségiranyitasi rendszer legitimacidja

Nyilatkozat

_.A Budapesti Innovativ Gimnazium, Szakgimnazium és Szakkozépiskola neveld és oktatdi tes-
tiilete képviseletében és felhatalmazasa alapjan aldirasommal tanGsitom, hogy az intézmény
mindségiranyitasi rendszerének elkészitéséhez és elfogadasahoz elSirt egyetértési jogit gya-

korolta. A neveld és oktatdi testiilet 2022.06.24-én megtartott értekezletén a minéségiranyi-

tasi rendszert megtargyalta, az abban foglaltakkal egyetértett, azt elfogadta.

Budapest, 2022. junius 24.

oktato testilet nevében

Nyilatkozat

A fenntart6 képviseletében a Budapesti Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképzé Is-
kola mindségiranyitasi rendszerét a 12/2020. (II.7.) Korm. rendelet 47.§ (3) pontja alapjan

jovahagyom.

Budapest, 2022. augusztus 26.




